Wyciaqg ze sprawozdania Zaradu z dzialalnagci Banku Handlowego
w Warszawie S.A. w 2008 r. zawierajcy oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjneqo.

l. Oswiadczenie Banku Handlowego w Warszawie S.A. 0 stmsaniu w
Banku zasad tadu korporacyjnego w 2008 r.

Zasady tadu korporacyjnego, ktére stosuje Bank Hanbwy w Warszawie S.A. (,Bank”,

Spotka”)

Bank pragnie stasig najbardziej szanowaninstytucp finansowa w Polsce, o wysokim poczuciu
odpowiedzialnéci biznesowej i spotecznej. Od 2003 roku Bank frzega zasad tadu korporacyjnego
przyjetych przez Gield Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. w formie ,Dobrych praktyk
spotkach publicznych 2005” oraz od 1 stycznia 2008u w formie ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW"PSN). Gtéwnym celem przygia zasad tadu korporacyjnego jako standardu
funkcjonowania Banku byto i jest zbudowanie pragjtych relacji pomidzy wszystkimi organami i
podmiotami zaangawanymi w funkcjonowanie Spotki, a tak zapewnienie, aby zadzanie Spotk
oraz jej przedsbiorstwem bylo wykonywane w sposob wdavy, staranny oraz lojalny wobec
wszystkich akcjonariuszy. @b zapewnienia transparentoodziatania Banku Handlowego w Warszawie
S.A., w tym w szczegolrioi relacji i procesoéw zachogleych pomédzy organami statutowymi Spétki,
doprowadzita do przyfria w celu stosowania w Banku dobrych praktyketymh dokumentem Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Dokument ten ps$tpny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartéciowych. Uchwad z dnia 13 maja 2008 roku ZatzBanku, a Rada Nadzorcza uchwat
dnia 20 maja 2008 roku, zadeklarowaty waqirzestrzegania przez Bank zasad tadu korporaoyjneg
zawartych w DPSN z wyjkiem trzech zasad, ktore nie znajdaastosowania w praktyce Banku.

Zasady tadu korporacyjnego zawarte w DPSN, ktore ® byly przez Bank stosowane w
2008 r.

Bank zadeklarowat wole przestrzegania DPSN zikigm nastpujacych trzech zasad:

(i) zasady II.3 (skierowanej do Zadu) i zasady 111.9 (skierowanej do Rady Nadzorgzagptycacych
aprobowania przez RadNadzorcza istotnych transakcji/luméw z podmiotami pamanymi, w
odniesieniu do uméw zawieranych w ramachzdgej dziatalndci operacyjnej, w szczegolém
zwiazanej z zargdzaniem pltynngcia; oraz

(i) zasady IV.8 dotycgrej zapewnienia zmiany podmiotu uprawnionego doabid sprawozdania
finansowego przynajmniej raz na siedem lat obrotdwy

Zasady Il. 3 i lll. 9 DPSN nie byly przez Bank stesne wy4cznie w odniesieniu do umoéw zawieranych
z podmiotami powszanymi w ramach bimcej dzialalnéci operacyjnej, w szczegolém zwiazanej z
zarzdzaniem plynngcia.

Biorac pod uwag charakter i il¢¢ transakcji zawieranych w ramach kieej dziatalndéci operacyjnej, nie
jest maliwe z punktu widzenia operacyjnego uzyskanie zBady Nadzorczej na ich zawieranie. Ngtle
wskaz& réwnoczénie, iz w okresach miestznych Rada Nadzorcza otrzymuje raport zzdsiego
monitorowania dziatalrizi Banku, zawieracy miedzy innymi informacje o transakcjach zawartych z
podmiotami powjzanymi o wartéci przekraczajcej 100.000 zt.

Stosowanie zasady IV. 8 DPSN nie jestzivee, poniewa Bank naley do grupy kapitatowej Citi i
objety jest skonsolidowanym sprawozdaniem finansowyrigfiup Inc., ktora stosuje oghme zasady
wspotpracy z podmiotami badaymi sprawozdania finansowe. Jedndecie Bank informuje, ze
przestrzega przepisoOw obaazujacego prawa nakladgjych obowizek rotacji biegtych rewidentow,
zgodnie z dyrektyw 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego z dnia 17 n24@6 roku w sprawie
ustawowych badarocznych sprawozdefinansowych i skonsolidowanych sprawozd@ansowych.



System kontroli wewretrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporgdzania sprawozda
finansowych Banku

Sprawozdania finansowe Banku spmizane s przez Departament Sprawozdawi&doFinansowej i
Kontroli stanowicy wyodrbniors organizacyjnie jednosgkdziatapca w Pionie Finansowym w ramach
struktury Sektora Zasrlzania i Wsparcia podlegah bezpdrednio Dyrektorowi Finansowemu —
Wiceprezesowi Zargu Banku.

Proces sporgizania sprawozdaafinansowych ohity jest systemem kontroli wewtrznej Banku majcym
na celu wspomaganie procesow decyzyjnych przycpgyeh sé do wiarygodnéci i rzetelndci
sprawozdawczmi finansowej. System kontroli wewtnznej obejmuje mechanizmy kontroli ryzyk
zwiagzanych z procesem spadzania sprawozdafinansowych, badanie zgodiwo dziatania Banku w tym
zakresie z przepisami prawa i regulacjami weiwamymi oraz audyt wewgtrzny.

Kontrola wewrtrzna funkcjonalna sprawowana jest przezdego pracownika oraz dodatkowo przez
jego bezpéredniego zwierzchnika i osoby z nim wspélpracej oraz przez kierownikow jednostek
organizacyjnych Banku w zakresie jdkb i poprawndci wykonywania przez poszczegoélnych
pracownikéw ich czynni celem zapewnienia zgod§ud tych czynnéci z procedurami i mechanizmami
kontroli Banku. W ramach wewtrznych funkcji kontrolnych wyodbniona jest funkcja kontroli
finansowej wykonywana przez Pion Finansowy orazg@sosamooceny. Kontrola finansowa w Banku
obejmuje obszar polityki rachunko#m oraz sprawozdawczo finansowej. Kwartalna Samoocena jest
procesem oceny oraz proaktywnego i efektywnegoadaenia wszelkimi istotnymi kategoriami ryzyka,
integralnie zwazanymi z procesem spauzania sprawozda finansowych. Zargzanie ryzykami
odbywa st za pomog wewretrznych mechanizmow kontrolnych. Proces KwartalBanooceny stanowi
podstawowe nargzlzie w Banku do monitorowania poziomu mnam@ia na ryzyko oraz zmian w
srodowisku sprawozdawcga finansowej, identyfikowania nowych zaged i budowania planéw
naprawczych. W ramach procesu monitorowania ryzygeracyjnego w Banku wdrono efektywnie
funkcjonupce mechanizmy w zakresie bezpiemtaeva systemow technologicznych. Stosowane systemy
informatyczne wykorzystywane w procesie spdeania sprawozdawcgd finansowej ohjte s
bankowym planem awaryjnym na wypadek ich utraty.

Nadzo6r nad systemem kontroli funkcjonalnej sprawZiggzd Banku za pé&rednictwem Komitetu ds.
Ryzyka.

Audyt wewretrzny w Banku przeprowadzany jest przez Departamealytu stanowicy wyodiebniorn
organizacyjnie jednostkdziatapca w ramach struktury Banku, podlegeg bezpdrednio Zarzdowi.
Zadaniem Departamentu Audytu jest badanie i ocenapasob niezammy i obiektywny ryzyka
Zwigzanego z dziatalrigia jednostek uczestniggzych w procesie spogdzania sprawozdawcgd
finansowej Banku i skuteczéd systemu kontroli wewgirznej. W tym celu regularnie kontroluje i
dokonuje oceny ich dziataléc w zakresie zgodrci ich dziatania z prawem, wewtnznymi aktami
normatywnymi, jak rownigponoszonego ryzyka.

Nadzo6r nad funkcjonowaniem systemu kontroli wetnamej i dziatalnécia Departamentu Audytu

sprawuje Rada Nadzorcza Banku. Rada Nadzorcza wyjkawoje funkcje poprzez Komitet ds Audytu,
ktéry w ramach sprawowanego nadzoru dokonuje weagjfi z Zaradem Banku i biegtym rewidentem
Banku rzetelnéci sporadzanych sprawozdafinansowych i prawidtowsei funkcjonowania proceséw

zwigzanych z ich sposzlzaniem oraz przedstawia rekomendacje zatwierdzecznych i okresowych

sprawozda finansowych przez RadNadzorcz Banku.

Kierujacy Departamentem Audytu okresowo, co najmniej rabnku, przekazuje Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi informacje na temat stwierdzonych nieprawiddéev i wnioskéw wynikajcych z
przeprowadzonych audytow wewtrenych oraz dziala podejmowanych w celu usuigia
nieprawidtowdci lub realizacji tych wnioskéw. Osoba kiexof Departamentem Audytu jest uprawniona
do uczestniczenia w posiedzeniach Zdtei Rady Nadzorczej, na ktorych rozpatrywaaeagadnienia
zZwiazane z dziataniem kontroli wewtnznej w Banku.

Znaczne pakiety akcji




Akcjonariuszem Banku posiadaym bezpérednio lub pérednio poprzez podmioty zalee co najmniej
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku Handlowedt&Wavszawie S.A. na dzie31 grudnia 2008 r.
byt Citibank Overseas Investment Corporation (CQdGJimiot zaleny od Citibank N.A., ktory posiadat
97.994.700 akcji co stanowito 75% udziatu w kagitzdktadowym Banku. Liczba gloséw wynig@ych z
posiadanych przez COIC akcji wynosita 97.994.70Gtemowito 75% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Banku.

Wszystkie wyemitowane przez Bank akcjeakcjami zwyklymi na okaziciela, akcje te nie glaadnych
specjalnych uprawniekontrolnych w stosunku do Banku.

Poza ograniczeniami wynikgjymi z Prawa Bankowego — art. 25 — ai¢ lub nabycie akcji banku
powyzej 10%, 20%, 25% 33% 50% 66% lub 75 % wymaga zeawalKomisji Nadzoru Finansowego,
zezwolenia wymaga zezbycie akcji, jéli podmiot uprzednio przekroczyt povisgj wskazane progi. Statut
Banku nie przewiduje innych ogranigézeéla przenoszenia akcji Banku.

Zasady powotywania i odwotywania czionkéw Zaradu

Zarzad Banku sktada siz pieciu do dziewgciu cztonkéw. W sklad Zandu wchodz: Prezes Zargu

Spotki, Wiceprezesi Zasdu Spoétki, oraz Cztonkowie Zaydu. Co najmniej potowa czionkéw Zadu

powinna legitymowaé si¢ obywatelstwem polskim. Kay cztonek Zaradu powotywany jest przez Rad
Nadzorcz na okres trzech lat. Dwéch cztonkéw Zata Banku w tym Prezeg powotani do Zargdu za
zgodh Komisji Nadzoru Finansowego.

Mandat czlionka Zasdu wygasa:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwiergzgjo sprawozdanie Zaxdu z dziatalnéci
Banku i sprawozdanie finansowe za ostatni petnyofmotowy petnienia funkcji cztonka Zadu,

2) z chwila $mierci czionka Zargdu,

3) z dniem odwotania cztonka Zaxu,

4) z dniem zit@enia na ¢ce Przewodnicego Rady Nadzorczej rezygnacji nénpie.

Zarzad w drodze uchwaly podejmuje decyzje w sprawachkBpéezastrzeonych przez prawo i statut do
kompetencji innych organéw Spotki, w szczegétrio

1) okresla strategi Spotki,

2) tworzy i znosi komitety Spotki oraz oldla ich wiaciwosé,

3) ustalai przedktada Radzie Nadzorczej do zatwiendzewoj regulamin,

4) ustala i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwiendzeegulaminy gospodarowania funduszami
specjalnymi tworzonymi z zysku netto,

5) okresla daty wyptaty dywidendy w terminach ustalonychgzr Walne Zgromadzenie,

6) ustanawia prokurentéw oraz petnomocnikow ogolnyclpeinomocnikéw ogolnych z prawem
substytucji,

7) decyduje w sprawach okdenych w regulaminie Zagru,
8) rozstrzyga w sprawach wniesionych przez PrezesadiarWiceprezesa lub czionka Zadm,

9) decyduje samodzielnie o nabyciu i zbyciu nieruch@narzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomeci,

10) uchwala projekt rocznego planu finansowego Spofizyjmuje plany inwestycyjne oraz
sprawozdania z ich wykonania,

11) przyjmuje sprawozdania z dziatakwd Spotki i sprawozdania finansowe,
12) formuluje wnioski w sprawie podziatu zysku albo spbu pokrycia strat,



13) zatwierdza polityk kadrows, kredytov i zasady prawne dzialalem Spoiki,
14) zatwierdza zasady gospodarowania kapitatem Spoiki,
15) zatwierdza struktgrzatrudnienia,

16) ustala zasadniazstruktue organizacyja Spotki, powotuje i odwotuje Szeféw Sektorow, poujeti
odwotuje Szeféw Pionéw oraz ustala ich $eiavosé,

17) ustala plan dziafakontrolnych w Spotce oraz przyjmuje sprawozdanpszeprowadzonych kontroli,

18) rozstrzyga w innych sprawach, ktére zgodnie zeuBtat podlegaj przedizeniu Radzie Nadzorczej
lub Walnemu Zgromadzeniu,

19) podejmuje decyzje o zagjnieciu zobowizan lub rozporadzeniu aktywami, ktérychatzna warté¢
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% furydwsasnych Spotki lub udziela upowraenia
wskazanym osobom do pedja takiej decyzji, jednale w odniesieniu do spraw wchaedygch do
kompetencji Komitetéw powotanych w Spoéice, decygjepodejmowane po zagjnieciu opinii
wiasciwego Komitetu,

20) okresla organizagj i zakres dziatania Departamentu Audytu, w tym naectmy zapewniafe
niezalenos¢ audytu.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziel@ystemu zarglzania w SpoOice. Zasd
opracowuje, wprowadza, zatwierdza oraz aktualipigemne strategie, procedury, plany i analizy oraz
podejmuje inne dziatania w zakresie systemu aglmamia ryzykiem, kontroli wewitrznej oraz
szacowania kapitalu wewitnznego, jak réwniz dokonywania przegtldow procesu szacowania i
utrzymywania kapitatu wewitrznego. Do wnoszenia spraw, w celu ich rozpateenizez Zarmd s
uprawnieni cztonkowie Zagrlu oraz szefowie wskazanych w Regulaminie Z@wz jednostek
organizacyjnych, w sprawach ghjch zakresem funkcjonowania tych jednostek.

Prezes Zarglu:

1) kieruje pracami Zawdu, w tym wyznacza spwdd czlonkow Zargzdu osole zastpujaca Prezesa
podczas jego nieobedt oraz ustala sposob zgsbwania nieobecnych czionkéw Zadz,

2) zwotuje posiedzenia Zagdu i przewodniczy im,

3) prezentuje stanowisko Zadu wobec wtadz Spoétki, organéw fsiwowych i samorgdowych oraz
opinii publicznej,

4) wnioskuje do Rady Nadzorczej o powotanie lub odwiglaczionkéw Zargdu oraz ustalenie ich
wynagrodzenia,

5) wydaje wewntrzne przepisy regulage dziatalné¢ Spoétki oraz mee upowani¢ pozostatych
cztonkow Zarzadu lub innych pracownikéw Spoétki do wydawania tymtaepisow,

6) decyduje o sposobie wykorzystania wynikéw kontvadiwretrznej oraz informuje o poeliej w tym
zakresie decyzji jednostiontrolowar,

7) wykonuje inne uprawnienia wynikgie z regulaminéw, uchwalonych przez Rathdzorcaz.
Prezes Zarmgu maze powierzy poszczegolnym czionkom Zadu oraz Szefom Pionéw wykonywanie
poszczegdélnych kompetenciji, przewidzianych pzeyyz wyhczeniem okrdonych w punktach 1) i 4).

Zmiany statutu Spoiki

Zmiany statutu Banku dokonuje Walne ZgromadzeniekBaZmiana statutu wymaga wpisu do rejestru.
Stosownie do art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 siard8i97 roku Prawo Bankowe zmiana statutu Banku
wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowegzeljedotyczy:

1) firmy Banku,

2) siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatétn@anku,

3) organéw i ich kompetencji, ze szczegllnym uwdgleniem kompetencji cztonkéw Za,
powotanych za zgedKomisji Nadzoru Finansowego oraz zasady podejm@awvaecyzji, podstawowej



struktury organizacyjnej Banku, zasad sktadaniaviadczeér w zakresie praw i obowzkow
majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnznych oraz trybu podejmowania decyzji o
zachgnieciu zobowazan lub rozporadzeniu aktywami, ktérychatzna warté¢ w stosunku do jednego
podmiotu przekracza 5 % funduszy wiasnych,

4) zasad funkcjonowania systemu kontroli wewmnej,

5) funduszy whasnych oraz zasad gospodarki finansowej,

6) uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do pragt@su.

Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jegpasadniczych uprawni@é oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie w Banku Handlowym w Warszawfe 8ziata zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Banku, Statutem i przepisami prawadn&/agromadzenia Banku (Walne Zgromadzenie)
posiada stabilny Regulamin oklagjacy szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmiavwechwat.

Zgodnie z przyjta w Spotce praktyk Walne Zgromadzenie odbywa; sv siedzibie Spotki, w Warszawie.
Zgodnie ze Statutem Spotki, Zwyczajne Walne Zgrareade odbywa giw terminie széciu miesicy po
uptywie kadego roku obrotowego. Zai Zarad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tym
terminie, prawo jego zwotania przystuguje Radzieldmczej. W Spéice przstio zasad, iz Zwyczajne
Walne Zgromadzenia zwolywane ie pé&niej niz w ostatnim tygodniu czerwca, w godzinach
przedpotudniowych. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenweluje Zarad z wiasnej inicjatywy, na
zadanie Rady Nadzorczej lub nadanie akcjonariuszy reprezenttych, co najmniej jedndziesita
cze$¢ kapitatu zaktadowego. Dla potrzeb Walnych ZgroneadSpotka zapewnia salo wielkdsci
odpowiedniej do liczby Akcjonariuszy, obstugrofesjonalnych ttumaczy oraz elektroniczny system
oddawania i liczenia gtosow.

Zgodnie z praktyk przyjeta w Spotce, wszystkie istotne materialy na Walneofigmdzenie, w tym
projekty uchwat z uzasadnieniem wraz z opidaradu i Rady Nadzorczej przekazywane s
Akcjonariuszom najpfiej na 15 dni (sprawozdania finansowe) lub 7 dmpfsy projektow uchwat)
przed terminem jego odbycia. Materialy na Walne afggidzenie & nadto udogpniane w siedzibie
Spotki w czasie, o ktorym Spoétka powiadamia w ogérsu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz na
stronach internetowych Spotki. Niezatée od powyszego Spoétka wykonuje wszystkie wynideg z
powszechnie obowzujacych przepisow obowkki informacyjne dotyczce zwotania Walnych
Zgromadza.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego pdkm obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okéone sprawy lub ktére zwotane zostalo na taki wellomaliwe jest tylko za zgod
wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenae by odwotane, jeeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sitazsmg) lub jest oczywtie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastpuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewgigjrzy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla
spoiki i dla akcjonariuszy, w kdym razie nie piniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromaizerasgpuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, chéby proponowany poedlek obrad nie ulegat zmianie. Walne Zgromadzenietae sk
przez ogtoszenie w Monitorzes@®wym i Gospodarczym, ktére powinnocébgokonane, co najmniej na
trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodamz Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobécno
kolejno Wiceprzewodniecgy Rady Nadzorczej lub jeden z czionkéw Rady Naclzgjr Zgodnie z
przyjeta w Spotce praktyk prowadzenia Walnych Zgromadgzepo otwarciu Zgromadzenia zadza s¢
niezwlocznie wybér Przewodnigzego Zgromadzenia. Przed wyborem Przewodsi&go Walne
Zgromadzenie nie podejmuiadnych rozstrzygré.

Zarzad Spotki kadorazowo za pwednictwem osoby otwiergiej Walne Zgromadzenie przekazuje
Przewodniczcemu Walnego Zgromadzenia instrukaotyczica wykonywania tej funkcji w sposéb



zapewniajcy przestrzeganie powszechnie obgaujacych przepiséw, zasad tadu korporacyjnego, Statutu
i innych regulacji wewetrznych Spotki. Na Walnym Zgromadzeniu powinni¢bgbecni czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz biegty rewidenéBp jesli przedmiotem Walnego Zgromadzenia
sa sprawy finansowe.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tgjpeowanie zatgza s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie czlonkow organdw Spotki luikwidatoréw, o pocignieciu ich do
odpowiedzialnéci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym aglearzdzi¢ tajne gtosowanie na
zadanie choby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezeagweh na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na ilg¢ reprezentowanych na nim akcji z zastergem
przypadkéw okrélonych w przepisach prawa. Uchwaly Walnego Zgroreadz zapadaj bezwzgédna
wiekszaicig glosOw obecnych, o ile przepisy prawa lub Stahigustanowd inaczej.

Gtosowanie odbywa siw praktyce przy pomocy komputerowego systemu odaévi obliczania
gtoséw, zapewniapego oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadaj liczbie posiadanych akcji, jak
réwniez eliminujacego - w przypadku gltosowania tajnego -ztveos¢ identyfikacji sposobu oddawania
gtoséw przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia powinien w taki sposob fdowat uchwaly, aby kady
uprawniony, ktéry nie zgadzaesiz meritum rozstrzygecia stanowicym przedmiot uchwaty miat
mozliwos¢ jej zaskatenia. Przewodniezy Walnego Zgromadzenia ma za zadanie czuvea tym, aby
uchwaty bylty formutowane w jasny i przejrzysty spbs Zarad Spéiki zapewnia tale maliwosé
skorzystania przez Przewodnicego z pomocy obstugi prawnej Spoétki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia rotokotlowane przez notariusza. W protokole halstwierdzé
prawidtowas¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdéindo powzecia uchwat, wymierd powzkte
uchwaly, liczle gtoséw oddanych za kda uchwah i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu natedofaczye
list¢ obecndci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia.w@idy zwolania Walnego
Zgromadzenia Zasd powinien dadczy¢ do kskgi protokotow.

Odpis protokotu Zard Spoétki umieszcza w kgize protokotow.
W obradach Walnego Zgromadzenia mpogzestnicz§ przedstawiciele mediow.

Zasadnicze Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spotki

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia pooviny:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zduz dziatalnéci Spoiki i sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz skonsolidowane spral@oie finansowe grupy kapitatowej Spoétki,

2) podgcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty

3) udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutoriumyk@nania przez nich obowdkow.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz inngctewidzianych bezwzgtinie obowazujacymi
przepisami prawa, naig sprawy:

1) zbycia i wydzietawienia przedsbiorstwa lub jego zorganizowaneje$ei oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

2) zmiany Statutu,

3) podwyzszenia lub obrienia kapitatu zakladowego Spoiki,

4) ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej emisiji,

5) ustalenia dnia dywidendy za ubiegty rok obrotowszoterminéw wyptaty dywidendy,
6) tworzeniaiznoszenia funduszy specjalnych tworzbrg/ zysku,

7) powotywania oraz odwotywania czionkéw Rady Nadzejcz

8) ustalania wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzgrcze



9) polaczenia lub likwidacji Spotki,
10) powotania i odwotania likwidatoréw,
11) umorzenia akcji Spoétki,

12) uzycia kapitalu zapasowego i rezerwowego, w tym ledpiffundusz) rezerwowego utworzonego, w
celu gromadzenia zysku niepodzielonego (nieprzemrego na dywiderd w danym roku
obrotowym) oraz funduszu ogolnego ryzyka

Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku,stdjee wysokdé odpiséw na:

1) kapitat zapasowy, tworzony corocznie z odpiséw gkayw wysokéci co najmniej 8% zysku za dany
rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie agnie co najmniej jednej trzeciej kapitalu zakladgwoe
Walne Zgromadzenie ne poda¢ uchwat nakazujca dokonywanie dalszych odpisow,

2) kapitat rezerwowy,

3) fundusz ogdlnego ryzyka,
4) dywidend;,

5) fundusze specjalne,

6) inne cele.

W razie likwidacji Spotki, Walne Zgromadzenie wyezma na wniosek Rady Nadzorczej jednego lub
wiecej likwidatoréw oraz okrga sposdb prowadzenia likwidacji.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich Wykonywania

Akcje Spotki g akcjami na okaziciela iaszbywalne. Akcjonariusze mgjprawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym ploEegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony
przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszZoysk rozdziela siw stosunku do liczby akcji.

W Walnym Zgromadzeniu m@jprawo uczestniczy wiasciciele akcji na okaziciela, ktorzy Zg w
siedzibie Spoétki, najpdniej na tydzié@ przed odbyciem Walnego Zgromadzenia lub w przypadk
papierow wartéciowych zdematerializowanych imienfeiadectwo depozytowe.

Akcjonariusz uczestniazy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo do glosowaniawitnia wnioskow i
zgtaszania sprzeciwow, jak rowaido przedstawiania zeitego uzasadnienia swego stanowiska.

Projekty uchwat proponowanych do prayip przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne nadte
powinny by przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnienieypinia Rady Nadzorczej przed
Walnym Zgromadzeniem w czasie uthiwiajacym zapoznanie siz nimi i dokonanie oceny.

Akcjonariusz, ma prawo uczestnic¢zyw Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyéprawo gtosu osoktie
lub przez petnomocnika.

Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydawaa Przewodniecrego Walnego Zgromadzenia, jak rownie
zgtosic do protokotu kandydatama stanowisko Przewodnigego Walnego Zgromadzenia.

Przy rozpatrywaniu kalego punktu poeglku obrad akcjonariusz ma prawo do vipgtnia i repliki.

Zarzad jest obowdzany do udzielenia akcjonariuszowi na jegmlanie informacji dotycych spéiki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawyetpj poradkiem obrad. Zaerd powinien odmowd
udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyradzic szkod Spoéice albo spéice z aipowiazanej albo spoice zaleej, w
szczegOllnéci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handldiwy lub organizacyjnych
przedstbiorstwa,

2) mogloby naradi czionka Zarzdu na poniesienie odpowiedziaed karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.



W uzasadnionych przypadkach Zgtzmaze udzielé informacji na pdmie nie pdniej niz w terminie 2
(dwéch) tygodni od dnia zakozenia Walnego Zgromadzenia.

Organy Spotki nie ograniczajinformacji, o ktérych udzielenie zwracagsw szczegolngci Walne
Zgromadzenie, ale jednocgmée przestrzegaj przepisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganawego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, Ustawy o obrocie instrumentami finamgmi, Rozporadzenia w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentowwigrdw wartdciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowae informacji wymaganych przepisami prawaigiza nieledacego pastwem
cztonkowskim, a take przepiséw Kodeksu spoétek handlowych..

Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgidu na ilg¢ reprezentowanych na nim akcji z zastergem
przypadkéw okrélonych w przepisach prawa. Uchwaly Walnego Zgroreadz zapadaj bezwzgédna
wiekszacig gloséw obecnych, o ile przepisy prawa lub StaBdaoku nie stanowiinacze;.

Akcjonariusz ma prawo do zgtoszenia sprzeciwu wolbreéci uchwaly Walnego Zgromadzenia i
zgtaszajc sprzeciw ma mdiwosé przedstawienia swoich argumentéw i uzasadnienizespvu.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zniarupetnié do projektéw uchwat, objych
porzdkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zagoiendyskusji nad punktem paxdku obrad,
obejmujcym projekt uchwaly, ktdrej ta propozycja dotycRyopozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem
winny by¢ skltadane na pinie.

Akcjonariusz na Walnym Zgromadzeniu mozglost wniosek w sprawie formalnej. Za wnioski w
sprawach formalnych uwa sk wnioski, co do sposobu obradowania i glosowania.

Akcjonariusze maj prawo zglaszania swych kandydatow do Rady Nadepianku na gimie na ece
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokmizy czym zaréwno w jednym jak i w
drugim przypadku kandydaturgtasza si z krétkim uzasadnieniem.

Akcjonariusze maj prawo przegidania kstgi protokotdw, jak réwnig zadania wydania,
poswiadczonych przez Zagd, odpiséw uchwal.

Akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwalealego Zgromadzenia, a po jej powczu zaadat
zaprotokotowania sprzeciwu, akcjonariuszowi bezdamga niedopuszczonemu do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, i akcjonariuszom, ktérzy nie byli obiena Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lubgewzicia uchwaly w sprawie nieoligj porzidkiem
obrad, stay prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwélBlnego Zgromadzenia.

Akcjonariuszom przystuguje prawo do wytoczenia pimko Spoice powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ugtaw

Akcje Spotki mog byé umarzane za zgadakcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spoétk
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga weyviWalnego Zgromadzenia. Uchwata powinna
okreslaé w szczegdlngi podstaw prawna umorzenia, wysos® wynagrodzenia przystugigego
akcjonariuszowi umorzonej akcjiatlz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia sppséb
obnizenia kapitatu zakladowego.

Sktad Osobowy i zmiany w Zaradzie i Radzie Nadzorczej Banku, zasady dziatania
organdéw zarzydzajacych i nadzorczych Banku

Zarzad

Zarzad Banku sklada siz pieciu do dziewgciu czionkdéw. W sklad Zawdu wchodz: Prezes Zarglu
Spotki, Wiceprezesi Zasdu Spoétki, oraz Cztonkowie Zaydu. Co najmniej potowa czionkéw Zadu
powinna legitymowa sie obywatelstwem polskim. Kay cztonek Zaradu powotywany jest przez Rad
Nadzorca na okres trzech lat.

Aktualnie Zarad Spoiki sktada giz pieciu cztonkéw. W skiad Zaarlu Spotki wehodz



Stawomir S. Sikora — Prezes Zadlm;

Michat H. Mrazek — Wiceprezes Zagdu;

Peter Rossiter — Wiceprezes Zatu,

Sonia Wedrychowicz-Horbatowska — Wiceprezes Zata;

Witold Zielinski — Wiceprezes Zasdu.

Wyzej wymienione osoby wchodzity réwriev sktad Zarzdu w roku 2008. W sktad Zaydu Banku w
2008 roku wchodzili take Lidia Jabtonowska-Luba — czlonek Zgia oraz Edward Wess — Wiceprezes
Zarzadu.

Zarzad Spoiki dziata w oparciu o przepisy powszechnievabzujace, statut Spoétki oraz Regulamin
Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Regulamin Zarzdu Banku Handlowego w Warszawie S.A., glkaezakres i tryb pracy Zagdu oraz tryb
podejmowania uchwat.

Posiedzenia Zagdu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zgim. Prezes Zasdu maze ustalé stale
terminy odbywania posiedae

Organizac pracy Zaradu zapewnia Biuro Organizacyjne w Departamencie Kukacji Korporacyjnej i
Marketingu Spotki zwane dalej Biurem Organizacyjnym

Obecnad¢ cztonkéw Zarzdu na posiedzeniu Zadu jest obowjzkowa. Nieobecrie musi by
usprawiedliwiona. W posiedzeniach Zgia, oprocz jego cztonkdw, udziat mphrac:

1) Szefowie Pionow,

2) Dyrektor Biura Organizacyjnego lub osoba przez miegznaczona,
3) Dyrektor Departamentu Monitoringu Zgodieg

4) Szef Pionu Prawnego.

Przy rozpatrywaniu przez Zaid zagadnig& zwiazanych z dziataniem kontroli wewtnznej w Spotce w
posiedzeniach Zagdu maze br& udziat osoba kieraga Departamentem Audytu. Na wniosek czionkow
Zarzadu, w posiedzeniach megiczestniczy wtasciwi dla danej sprawy pracownicy Spotki lub osoby
spoza Spotki. Przewodnigzy posiedzenia mie zaradzic obrady bez udziatlu os6b niezdacych
cztonkami Zarzdu.

Do waznosci uchwal Zaradu wymagana jest obecitona posiedzeniu, co najmniej potowy czionkéw
Zarzadu. Uchwaly Zarzdu zapadaj bezwzgédng wiekszcicia gtosow.

Zarzad podejmuje uchwaly w gtosowaniu jawnym. Przewority posiedzenia me zarzdzi¢ tajne
glosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek ci#a Zaradu. Uchwata Zardu obowazuje z dniem
powziecia, chybaze przewidziano w niej inny termin wéeja wzycie.

W uzasadnionych przypadkach uchwata ddw maze by podita w trybie obiegowym na podstawie
decyzji Prezesa Zaydu Spoiki lub cztonka Zasglu zastpujacego Prezesa. Warunkiem pgad@ uchwaty
w trybie obiegowym jest zawiadomienie wszystkichonkow Zaradu o podejmowaniu uchwaly.
Uchwata podjta w trybie obiegowym stanowi zaknik do protokotu najbliszego posiedzenia Za.

Z przebiegu posiedzenia Zadu sporzdzany jest protokot. Spagdzenie protokotu naky do Biura
Organizacyjnego. Protokoly z posiedZgarzadu opatrzonesklauzuh ,zastrzeone bankowe”. Protokot
powinien zawier&

1) porzdek obrad,

2) imiona i nazwiska os6b bigeych udziat w posiedzeniu,



3) informackg o usprawiedliwieniu nieobeck lub o przyczynach nieobecstd czlonkéw Zarzdu na
posiedzeniu,

4) tres¢ podgtych uchwat,
5) liczbe gtos6w oddanych na poszczegélne uchwaly oraz adaigbne,

6) nazwe jednostki lub komérki organizacyjnej,ady imic i nazwisko osoby, ktérej powierzono
wykonanie uchwaty, oraz

7) termin wykonania uchwaly.

Protokét sporgdzany jest nie pdniej niz w terminie 3 (trzech) dni roboczych po dacie pdz@mia.

Protokot podpisuj wszyscy czionkowie Zasdu obecni na posiedzeniu niezwtocznie po otrzymaniu

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej rasface informacje finansowe:

1) z chwila ich przygotowania, lecz nie pdiej niz po 30 (trzydziestu) dniach do kea kadego
miesica, miesiczne oraz okresowe (obejmog okres od poatku roku do uptywu poprzedniego

mieshca) informacje finansowe wraz z ich poréwnaniembddzetu przygtego w planie rocznym,
oraz w odniesieniu do ubiegtego roku,

2) niezwlocznie po ich przygotowaniu, lecz niezpigj niz 120 (sto dwadzieia) dni po uplywie
kazdego roku obrotowego, roczne jednostkowe i skodewlane sprawozdania finansowe,
przygotowane zgodnie z MHzynarodowymi Standardami Sprawozdavéczo Finansowej,
zweryfikowane przez biegtego rewidenta Spoiki,

3) niezwtocznie po jego przygotowaniu, lecz wzétgm przypadku nie piniej niz przed kaécem
kazdego roku, projekt planu rocznego na gasy rok obrotowy, oraz

4) niezwlocznie, inne dogbne dane finansowe odnase st do dziatalnéci Spoétki i jej stanu
finansowego oraz dziataldd i stanu finansowego podmiotéw zabgch Spoiki, ktérych czionek
Rady Nadzorczej me w sposob uzasadnionyzzdac.

Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza Spotki sktada @ peciu do dwunastu czionkéw, z ktérychzZly powotywany jest
przez Walne Zgromadzenie na trzylatrkadenci. Co najmniej potowa czionkéw Rady w tym jej
Przewodniczcy powinna legitymowasi¢ obywatelstwem polskim.

Aktualnie w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchedz
Przewodniczcy: Stanistaw Sottysiski
Wiceprzewodniczcy: Shirish Apte, Andrzej Olechowski

Cztonkowie: Susan Blaikie, Sanjeeb Chaudhuri, Goi@ollert, Mirostaw Gryszka,
Sabine S. Hansen, Krzysztof L. Opolski, Aneta Pdlkichael Schlein,
Wiestaw A. Smulski.

Potowe sktadu Rady Nadzorczej Spotki stangwiztonkowie niezaleni. Kryteria niezalenosci cztonkow
Rady Nadzorczej, zostaly ustalone w Statucie Spofki

Rada Nadzorcza Spoiki dziala w oparciu o przepisywgzechnie obowrujace, statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Wavsz&.A.

Rada Nadzorcza wykonuje czyrinbprzewidziane w przepisach prawa oraz w Stat8piétki, zgodnie z
Regulaminem Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Yéavee S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i olakdw przewidzianych w przepisach prawa, nale
uchwaty w sprawach:

1) powotanie i odwotanie w glosowaniu tajnym Prezeaeztiu Spokki,
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2)
3)

4)
5)

6)

7)
8)

9)

10)

11)

powotanie i odwotanie, na wniosek Prezesa aduiz w tajnym gtosowaniu WiceprezesOw oraz
innych cztonkéw Zaradu Spétki,

ustalenie warunkéw umoéw regudajch stosunek pracy lub inny stosunek prawagzacy cztonkéw
Zarzdu ze Spoty,

wyrazenie zgody na otwarcie lub zamkcie za granig oddziatu,

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz zatwimie ustalanych przez ZadzSpotki:
a) regulaminu Zargdu Spotki,

b) regulaminéw gospodarowania funduszami specjalnwaizonymi z zysku netto,

wyrazanie uprzedniej zgody na dokonanie czysungozporadzapcej srodkami trwatymi Spoiki,
ktorych wartd¢ przekracza 1/10 kapitatu zaktadowego Spoiki,

wybor biegtego rewidenta Spoiki,
wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie osoby kigej Departamentem Audytu, na wniosek
Zarzdu,

sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem kontrolvngrznej w Spétce, na zasadach ustalonych
odrebnie w Statucie Spotki oraz Regulaminie KomitetuAlsdytu.

swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spgikjakiekolwiek podmioty powizane ze Spotkna
rzecz cztonkéw Zaggdu oraz wyraania zgody na zawarcie przez Sgolkb podmiot od niego
zalezny istotnej umowy z podmiotem poyganym ze Spok cztonkiem Rady Nadzorczej albo
Zarzadu oraz z podmiotami z nimi pogdanymi.

sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem systemudzaria w Spoétce oraz ocena adekwétrio
skuteczné¢ tego systemu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nateréwniez zawieszanie, z waych powoddéw, w czynrigiach
poszczegdélnych lub wszystkich cztonkéw Zghz oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, masok
nie diwzszy niz trzy miesice, do czasowego wykonywania czyéeioczionkdw Zaradu, ktérzy zostali
odwotani, ztayli rezygnacg albo z innych przyczyn nie m@gprawowa swoich czynnéci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje obowizki osobgcie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
czynndgci kolegialnie, przy czym kaly czionek Rady Nadzorczej ma prawo do otrzymadi&Zarzdu
informacji niezlgdnych do wykonywania swoich obayzkéw. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaj
Sig, co najmniej raz na kwartat. Posiedzenie Rady Nadzj, zwotuje Przewodnigzy Rady Nadzorczej,

a pod jego nieobect® jeden z Wiceprzewodnigeych Rady Nadzorczej, z wiasnej inicjatywy, na
wniosek cztonka Rady Nadzorczej albo na wniosekzaghar Spotki. Przewodniezy Rady Nadzorczej
moze wyznaczy state terminy odbywania posiedz&Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o zwolaniu
posiedzenia, zawiergje poradek obrad i materialy dolace przedmiotem obrad, Sekretarz Rady
Nadzorczej wysyla czionkom Rady Nadzorczej co n@mma 7 (siedem) dni przed terminem
posiedzenia..

Rada Nadzorcza zbieraesiv dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdza&go sprawozdanie Zadu z
dziatalngci Spoikki i sprawozdanie finansowe za ostatni peloly obrotowy petnienia funkcji czionka
Zarzadu, w ktorym wygasaj mandaty czionkéw Zagdu, w celu dokonania wyboru czionkéw Zaim
Spoiki.

Rada Nadzorcza corocznie podejmuje uchwet sprawie sprawozdania z dzialalooRady, w ktorej
zawarta jest ocena Rady Nadzorczej na temat sytBp6fki oraz wyniki oceny sprawozildinansowych
Spotki w tym wnioski Zargdu, co do podziatu zysku. Dokument ten Rada Nadzomrzedkitada
Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mopgrat udziat w podejmowaniu uchwal, oddajswoj gtos na gmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Radazblada mae podejmowéa uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaninodkdéw bezpéredniego porozumiewaniaesna odlegtéc.
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Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przeveaghy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnéci jeden z Wiceprzewodnigzych Rady Nadzorczej, gaw razie nieobecrigi ich obu —
cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pozostahzbbn&ow.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obéenm posiedzeniu, co najmniej potowy
czlonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczgjarlaj bezwzgédna wigkszdcia glosow. Bez
zgody wkekszaci niezalenych czlonkéw Rady Nadzorczej nie powinny¢hyodejmowane uchwaty w
sprawach:

1) swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spgikjakiekolwiek podmioty powizane ze Spéina
rzecz czlonkéw Zaegu,

2) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spolkib podmiot od niego zatay istotnej umowy z
podmiotem powizanym ze SpoOl cztonkiem Rady albo Zaxdu oraz z podmiotami z nimi
powiazanymi,

3) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badsprawozdania finansowego Spoétki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej obawany jest niezwtocznie poinformowa zaistniatym konflikcie
intereséw pozostatych jej cztonkow i powstrzynsi od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania
nad przygciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w glosowaniu jawrgy wyjatkiem powotania i odwotania w
glosowaniu tajnym Prezesa Zadn Spotki oraz powotania i odwotania, na wniosekzZesa Zargu, w
tajnym gtosowaniu Wiceprezeséw oraz innych czionkfavzdu Spoitki. Przewodniezy obrad mae
zarzdzi¢ tajne glosowanie w innych sprawach z witasnej atjopy lub na wniosek czilonka Rady
Nadzorcze,j.

Uchwata Rady Nadzorczej obauje z dniem powetia, chybaze przewidziano w niej piiejszy
termin wegcia wzycie.

Z posiedzé Rady Nadzorczej spatdzane g protokoly, zawierajce: poradek obrad, nazwiska i imiona
obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, liezbzlonkéw nieobecnych na posiedzeniu wraz z podanie
przyczyny nieobecrigi, liczbe gloséw oddanych na poszczegélne uchwaty, zdanigbod, petne
brzmienie podijtych uchwat. Lista obecnych na posiedzeniu cztonlRasly Nadzorczej oraz innych oséb
uczestnicacych w posiedzeniu stanowi aeknik do protokdtu. Protokdty podpisujvszyscy obecni na
danym posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej. Rdyoposiedzé Rady Nadzorczej za okres jej
kadencji gromadzoneysv odrbnym zbiorze, przechowywanym przez Sgotk

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z atigiem posiedzé dotycacych bezpérednio Zarzdu, bion
udziat czlonkowie Zardu Spotki. Na wniosek Przewodnigego Rady Nadzorczej lub na wniosek
Zarzadu Spotki w posiedzeniach mogiczestniczy wiasciwi dla danej sprawy pracownicy Spotki lub
osoby spoza Spotki. Podczas rozpatrywania przez Radzorcz zagadnig zwiazanych z dzialaniem
kontroli wewrgtrznej w Spétce w posiedzeniach Rady Nadzorczejentwa takze udziat osoba kieragga
Departamentem Audytu. W szczegdlnie uzasadnionydliaznasciach Przewodniezy Rady
Nadzorczej mge zaradzi¢ obrady bez udziatu 0s6b niedacych cztonkami Rady Nadzorczej, nawet
jesli co innego wynika z postanowigoprzedzajcych.

Komitety Rady Nadzorczej

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej:s

1) Komitet ds. Audytu, oraz

2) Komitet ds. Wynagrodze

3) Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaly zagowotywad inne komitety nt wymienione powyej zlozone

wytacznie z czilonkéw Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Madz] okréla zakres dziatania takiego
komitetu.
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W tym trybie w 2003 r. Rada Nadzorcza powotamitet ds. Strategii i Zarzadzania, ktérego
zadaniem ma ki biezaca analiza wszystkich zagadfiewiazanych z prag organéw Banku oraz
poprawianiem ich funkcjonowania. W sktad tego Kahitwchodz: Shirish Apte jako Przewodnigzy
oraz Goran Collert, Mirostaw Gryszka, Andrzej Oleaiski, Krzysztof Opolski i Stanistaw Sottyisii
jako cztonkowie Komitetu. Komitet obraduje na pdgieniach zwotywanych przez Przewodrimzgo.

Komitet ds. Audytu

W skiad Komitetu ds. Audytu wchogtz

1) Mirostaw Gryszka — Przewodnigzy Komitetu,

2) Susan Blaikie — Zagbca Przewodniegzego Komitetu,
3) Shirish Apte - czlonek Komitetu,

4) Krzysztof Opolski - cztonek Komitetu,

5) Aneta Polk - cztonek Komitetu,

6) Wiestaw Smulski - czlonek Komitetu.

Komitet ds. Audytu, jest statym komitetem Rady Nadzej Spotki.

Do kompetencji i obowizkéw Komitetu ds. Audytu naky nadzér nad sprawozdawdea finansova,
wewrktrzng kontrohk, zaradzaniem ryzykiem oraz wewtriznymi i zewrgtrznymi audytami.

Czlonkowie Komitetu wykonuj swoje kompetencje na podstawie art. 390 Kodeksétekmhandlowych.
Komitet sklada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdaei swej dziatalrigi. Sprawozdanie za kdy
kolejny rok kalendarzowy skladane jest daw¢a pierwszego kwartatu roku ngshego. Sprawozdania s
udostpniane akcjonariuszom poprzez umieszczenie ichiroaach internetowych Banku. Na kolejnym,
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Komitet skltadazRadprawozdanie z kdego spotkania
Komitetu oraz zaledeKomitetu omawianych na jego spotkaniach

W skiad Komitetu ds. Audytu wchodzi, co najmnigeth cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmnigj
dwéch niezalenych czionkéw Rady Nadzorczej, z ktorych jeden jBstewodnicgcym Komitetu.
Cztonkowie Komitetu, w tym jego Przewodnicy i Zastpca Przewodniczego, wybierani & przez
Rad: Nadzorcz. Wszyscy czionkowie Komitetu posiadakwalifikacje i déwiadczenie w zakresie
finanséw. Aby uchwaly Komitetu byly wae, w spotkaniu musi uczestniézyco najmniej trzech jego
czionkow.

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu zwoluje PrzewodgigKomitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu. Gdyby Przewodnizzy Komitetu nie mogt z jakichkolwiek przyczyn zwéta

posiedzenia, zwotuje je Zapa Przewodnicgego. Posiedzenia zwolywang t& na wniosek czlonka

Komitetu lub Przewodnigzego Rady Nadzorczej.

Zawiadomienie o zwotlaniu posiedzenia, zawigajporadek obrad i materiaty dolace przedmiotem
obrad przesyta cztonkom Komitetu ds. Audytu Sekeet&omitetu, ktorym jest Sekretarz Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu ds. Audytu odbywij co najmniej cztery razy do roku w terminach
ustalonych przez Przewodnigzgo w porozumieniu z Zagica Przewodnicacego Komitetu.

Przynajmniej raz do roku Komitet ds. Audytu spotgia

1) z Dyrektorem Departamentu Audytu bez udziatu kieriatwa,

2) z biegtym rewidentem Spdtki bez udziatu kierowniatw

3) jedynie we wlasnym skiadzie.

Komitet ds. Audytu, wedle uznania, ueosk spotk& rowniez z poszczegolnymi czionkami kierownictwa
Spoiki.

Poradek obrad Komitetu ds. Audytu obejmuje punkty stalgz sprawy rozpatrywane na wniosek. Lista
statych punktow rozpatrywanych na posiedzeniach ieim ustalana jest w drodze uchwaty Komitetu.
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Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu fugyge Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym
cztonkom Komitetu i pozostatym cztonkom Rady Nadzey.

Sekretarz Komitetu ds. Audytu, na podstawie otrayych materialtdw opracowuje projekt padku
posiedzenia wraz z ligtoséb zaproszonych i przekazuje go Przewodoemnu Komitetu i Zagpcy
Przewodniczcego do akceptacji. Zaakceptowany przez Przewoghegp Komitetu i Zagpce
Przewodniczcego projekt porglku posiedzenia przekazywany jest wraz z materialeronkom
Komitetu.

W posiedzeniu Komitetu ds. Audytu mapbowihzek uczestniczy wszyscy jego cztonkowie. Cztonek
Komitetu, ktory nie mge wzia¢ udziatlu w posiedzeniu powinien zawiadéroi tym Sekretarza Komitetu
na siedem dni przed ustatpdat posiedzenia. Komitet nie korzysté z opinii doradcéw oraz zaprasza
na swoje posiedzenia pracownikéw Spétki lub innebgsw celu omoéwienia lub zbadania spraw
poruszanych przez Komitet. W posiedzeniu Komiteito W odpowiedniej jego e%ci posiedzenia biar
udziat osoby zaproszone przez Przewodego Komitetu lub Zasgpce Przewodniczcego Komitetu.

Przewodniczcy Komitetu ds. Audytu przewodniczy posiedzenionmitetu. W przypadku nieobecém
Przewodniczcego obradom Komitetu przewodniczy Z@sia Przewodniczego. Przewodniery
Komitetu w porozumieniu z Zagica Przewodniczcego Komitetu mee zdecydow& o zdgciu sprawy z
porzadku obrad, w szczegdlga w celu uzupetnienia wniosku lub uzyskania opinii

Uchwaly Komitetu ds. Audytu zapaddjezwzgbdng wickszacia gloséw obecnych cztonkow Komitetu.
Przewodniczcy Komitetu ds. Audytu w porozumieniu z Zgsta Przewodniczcego Komitetu maze
podja¢ decyzg o rozpatrzeniu sprawy w pisemnym trybie obiegowym.

Komitet ds. Wynagrodzen

W skiad Komitetu ds. Wynagrodzevchodz:

1) Stanistaw Soltysiski - Przewodniczcy Komitetu,

2) Shirish Apte - czlonek Komitetu,

3) Sabine Hansen — cztonek Komitetu,

4) Andrzej Olechowski — cztonek Komitetu.

Komitet ds. Wynagrodze jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet ds. Wynagrodzejest ciatem doradczym Rady Nadzorczej, a czionkoiomitetu wykonug
swoje kompetencje na podstawie art. 390 Kodekstek@andlowych. Komitet sktada Radzie Nadzorczej
roczne sprawozdania ze swej dziatdtmoSprawozdanie za kdy kolejny rok kalendarzowy sktadane jest
do kaca pierwszego kwartatu roku ngstego. Sprawozdania sidostpniane akcjonariuszom poprzez
umieszczenie ich na stronach internetowych Banka. Kdlejnym, najbliszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej Komitet sktada Radzie sprawozdanie zlégo spotkania Komitetu oraz zalédéomitetu
omawianych na jego spotkaniach

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzealeza nastpujace sprawy:

1) dokonywanie, na tle warunkéw rynkowych, oceny wywodge otrzymywanych przez czionkéw
Zarzmdu Spoiki. Ocena polega na analizowaniu raportéezalenych ekspertow lub niezaleych
biur badania rynku i informowaniu Rady Nadzorczegtotnych zmianach w rynkowych warunkach
wynagradzania cztonkéw zaxddw konkurencyjnych przedsiiorcow,

2) dokonywanie oceny wynagrodzetrzymywanych przez cztionkéw Zadu Spétki w odniesieniu do
zakresu obowzkéw czionkéw Zargdu Spétki i sposobu ich wykonywania. Ocena polega n
analizowaniu relacji zachoglzych pomedzy wynagrodzeniami poszczegélnych czionkéw Zdwz
Spotki a aktualnym zakresem ich zada sposobu wykonywania obowgkdéw przez czionkdw
Zarzmdu Spotki oraz informowaniu Rady Nadzorczej o isymh zmianach w relacjach, o ktorych
mowa powyej,

3) przedkiadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji cavgsokdci wynagrodzenia czionka Zadu
Spokki, kadorazowo przed jej ustaleniem lub zmjaRRekomendacja przedstawiana jest po
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dokonaniu oceny kwalifikacji i zakresu obewkow czionka Zargdu Spotki i przedstawieniu
propozycji adekwatnego wynagrodzenia. Propozycjanitetu ds. Wynagrodzewinna dotyczy
zaréwno 4cznej wysokéci wynagrodzenia, jak i jego poszczegdinych skikéiwi

4) dokonywanie o0golnej oceny prawidtoyed polityki Spoétki w sprawie wynagradzania kadry
kierowniczej Spotki nie wchodzej w sktad Zarzdu.

W skiad Komitetu ds. Wynagrodzevchodzi co najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzej, w tym 1
(jeden) niezaleny czionek Rady Nadzorczej. Czionkowie Komitetutymn Przewodniczcy i Zastpca
Przewodniczcego, wybieranigprzez Rad Nadzorcz w gtosowaniu jawnym.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzewoluje Przewodnicky Komitetu z whasnej inicjatywy lub
gdyby Przewodnicy Komitetu nie moégt z jakichkolwiek przyczyn zwoélgposiedzenia, Zagica
Przewodniczcego. Posiedzenia zwolywang t&z na wniosek czionka Komitetu lub Przewodamzgo
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu odbywsi, co najmniej 2 (dwa) razy do roku w terminach
ustalonych przez Przewodnitego Komitetu. Porglek obrad Komitetu ds. Wynagrodzebejmuje
punkty state oraz sprawy rozpatrywane na wniosek..

Sekretarz Komitetu ds. Wynagrodzena podstawie otrzymanych materialéw opracowujejeft
porzadku posiedzenia wraz z lisbsob zaproszonych i przekazuje go Przewodn@anu Komitetu do
akceptaciji..

W posiedzeniu Komitetu ds. Wynagrodzenap obowhzek uczestniczy wszyscy jego czionkowie.
Czionek Komitetu, ktéry nie nmie wzia¢ udzialu w posiedzeniu powinien zawiaddmoi tym Sekretarza
Komitetu na 7 (siedem) dni przed ustal@at posiedzenia. W posiedzeniu Komitetu lub w odpowiefd
czesci posiedzenia biarudziat osoby zaproszone przez Przewoditiego Komitetu, a w szczeg6okud
osoby referujce poszczegolne sprawy.

Uchwaly Komitetu ds. Wynagrodiiezapadaj bezwzgtdna wickszacia gloséw obecnych czionkéw
Komitetu.

Przewodniczcy Komitetu ds. Wynagrodaemaze podac¢ decyzg o rozpatrzeniu sprawy w pisemnym
trybie obiegowym. Czionek Komitetu ds. Wynagrotlzgosupcy przeciwko mae zadad zamieszczenia
w protokole zdania ogdbnego.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrofizes protokotowane. Protokét podpisuje Przewodagyz i
Sekretarz. Protokét z posiedzenia Komitetu podiegaierdzeniu przez cztonkéw Komitetu na kolejnym,
najblizszym posiedzeniu Komitetu.

Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu

W skiad Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu wchadz
1) Susan Blaikie — Przewodnigza Komitetu,

2) Sabine Hansen — cztonek Komitetu,

3) Andrzej Olechowski — cztonek Komitetu,

4) Krzysztof Opolski — czionek Komitetu.

Cztonkowie Komitetu wykonuj kompetencje ok&one w niniejszym Regulaminie na podstawie art. 390
Kodeksu spotek handlowych. Komitet sktada Radziedadeczej roczne sprawozdania ze swej
dzialalngci. Sprawozdanie za kdy kolejny rok kalendarzowy sktadane jest doirde pierwszego
kwartatu roku nagpnego. Sprawozdania sidostpniane akcjonariuszom poprzez umieszczenie ich na
stronach internetowych Banku oraz w jego siedzilNe. kolejnym, najbliszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej Komitet sktada Radzie sprawozdanie zlégo spotkania Komitetu oraz zalédeomitetu
omawianych na jego spotkaniach. Regulamin Komifjegi udosipniany na stronach internetowych
Banku oraz w jego siedzibie.

Do kompetencji Komitetu natg nadzér nad wprowadzeniem przez Zdrv Banku systemu zegdzania
ryzykiem oraz ocepn adekwatnéci i skutecznéci systemu zarmlzania ryzykiem oraz nadzér nad
procesem szacowania kapitalu wetvanego i zaradzania kapitalowego.
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W skiad Komitetu wchodzi co najmniej czterech ckltbm Rady Nadzorczej, z ktérych jeden jest
Przewodniczcym Komitetu. Aby uchwaty Komitetu byty wae, w spotkaniu musi uczestniézayo najmniej
trzech jego cztonkéw.

Posiedzenia Komitetu zwoluje Przewodinmz Komitetu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek azka
Komitetu. Gdyby Przewodnigzy Komitetu nie mogt z jakichkolwiek przyczyn zwélposiedzenia, zwoluje
je Zastpca Przewodnicrego. Posiedzenia zwolywane $ez na wniosek czionka Komitetu lub
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu odbyweajsie, co najmniej raz na pot roku w terminach ustaldmygrzez
Przewodniczcego Komitetu w porozumieniu z Zagta Przewodnicgcego Komitetu.

Zawiadomienie o0 zwotaniu posiedzenia, zawigraj poradek obrad i materialy dolace przedmiotem
obrad przesyla cztonkom Komitetu Sekretarz Komijteltorym jest Sekretarz Rady Nadzorczej.
Zawiadomienie powinno zawiergporzdek obrad oraz materialy dotyee tematow omawianych na
posiedzeniu. Poadek obrad Komitetu obejmuje punkty state oraz wpn@zpatrywane na wniosek. Prawo
wnoszenia spraw ha posiedzenia Komitetu przystuBaiézie Nadzorczej oraz poszczegdélnym cztonkom
Komitetu i pozostatym czionkom Rady Nadzorczej.

W posiedzeniu Komitetu mapbowhzek uczestnicaywszyscy jego cztonkowie.

Komitet maze korzysté z opinii doradcéw oraz zapragzsa swoje posiedzenia pracownikéw Banku lub inne
osoby w celu oméwienia lub zbadania spraw porustapyzez Komitet.

W posiedzeniu Komitetu lub w odpowiedniej jeg@sdcz posiedzenia biarudziat osoby zaproszone przez
Przewodnicacego Komitetu lub Zagpce Przewodnicgzcego Komitetu.

Przewodnicgcy Komitetu przewodniczy posiedzeniom Komitetu. Wrzypadku niobecrii
Przewodniczcego obradom Komitetu przewodniczy Zasta Przewodniczego.

Uchwaly Komitetu zapadaj bezwzgédna wickszascia gtoséw obecnych czionkow Komitetu.
Przewodniczcy Komitetu w porozumieniu z Zagica Przewodniczcego Komitetu mge podja¢ decyzg

0 rozpatrzeniu sprawy w trybie obiegowym (pisemnym)

Posiedzenia Komitetw grotokotowane.
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