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WSTEP

Niniejszy dokument zostat opracowany w celu realizacji Zasad polityki informacyjnej Banku
Handlowego w Warszawie SA w zakresie adekwatnoéci kapitalowej' oraz speienia
wymogow informacyjnych zawartych w Uchwale nr 6/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z
dnia 13 marca 2007 r. w sprawie szczegotowych zasad i sposobu ogtaszania przez banki
informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej
oraz zakresu informacji podlegajqcych ogtaszaniu, jak rowniez wypelnienia postanowien
Dyrektywy 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego 1 Rady Europy z dnia 14 czerwca 2006 r.
w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci przez instytucje kredytowe.

Celem dokumentu jest przedstawienie osobom zewngtrznym, w szczegodlnosci klientom
Banku oraz uczestnikom rynkéw finansowych, strategii oraz procesOw Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem, informacji z zakresu struktury kapitatlu, narazenia na ryzyko i
adekwatnosci kapitatlowej, umozliwiajacych oceng stabilnosci finansowej Banku celem
podejmowania decyzji ekonomicznych oraz utrzymania dyscypliny rynkowej. Dokument
niniejszy stanowi uzupelienie informacji zawartej w Rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za
okres konczacy sig¢ 31 grudnia 2007 roku i odnosi si¢ do niej tam gdzie to wlasciwe.

Zgodnie z wymogami Uchwaty nr 6/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007
r. w sprawie szczegotowych zasad i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze
Jjakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji
podlegajqcych ogtaszaniu, Bank oglasza informacje w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej na
podstawie danych skonsolidowanych, wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku.

W przypadku, gdy informacje wymagane Uchwata Komisji Nadzoru Bankowego nr 6/2007
ujawniane sa w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Banku Handlowego w Warszawie SA za okres konczacy sig¢ 31 grudnia 2007 roku, niniejszy
dokument zawiera odestanie do numeru noty objasniajacej do sprawozdania, w ktorej
informacje te sa zawarte.

Ilekro¢ w niniejszym dokumencie uzyte zostaty nizej wymienione pojgcia, nalezy przez nie
rozumiec:

Uchwala w sprawie adekwatnosci kapitalowej - uchwata nr 1/2007 Komisji Nadzoru
Bankowego z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka, w tym zakresu i warunkow
stosowania metod statystycznych oraz zakresu informacji zalqczanych do wnioskow o
wydanie zgody na ich stosowanie, zasad i warunkow uwzgledniania umow przelewu
wierzytelnosci, umow o subpartycypacje, umow o kredytowy instrument pochodny oraz innych
umow niz umowy przelewu wierzytelnosci i umowy o subpartycypacje, na potrzeby
wyznaczania wymogow kapitatowych, warunkow, zakresu i sposobu korzystania z ocen,
nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej oraz agencje
kredytow eksportowych, sposobu i szczegotowych zasad obliczania wspotczynnika

! Zasady polityki informacyjnej Banku Handlowego w Warszawie SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej
ustalone przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza dostgpne sa na stronie internetowej
www.citihandlowy.pl w sekeji ,,Relacje inwestorskie”.



wyptacalnosci banku, zakresu i sposobu uwzgledniania dzialania bankow w holdingach w
obliczaniu  wymogow kapitatowych i wspolczynnika wyplacalnosci oraz okreslenia
dodatkowych pozycji bilansu banku ujmowanych lqcznie z funduszami wtasnymi w rachunku
adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu, sposobu i warunkow ich wyznaczania,

Uchwala w sprawie funduszy wlasnych bankéw - uchwata nr 2 /2007 Komisji Nadzoru
Bankowego z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie innych pomniejszen funduszy podstawowych,
ich wysokosci, zakresu i warunkow pomniejszania o nie funduszy podstawowych banku,
innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy uzupetniajqcych, ich wysokosci,
zakresu i warunkow ich zaliczania do funduszy uzupetniajqcych banku, pomniejszen funduszy
uzupetniajqcych, ich wysokosci, zakresu i warunkow pomniejszania o nie funduszy
uzupetniajqcych banku oraz zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankow w holdingach
w obliczaniu funduszy wltasnych.



CELE 1 ZASADY POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA I PROCESY ZARZADZANIA RYZYKIEM

System zarzadzania ryzykiem” w Grupie Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
(zwanej dalej Grupa) jest polaczeniem silnego nadzoru korporacyjnego i1 wiasciwie
okreslonych, niezaleznych stuzb zarzadzania ryzykiem w ramach kazdej jednostki. System ten
jest spdjny w ramach Grupy, obejmujacej Bank Handlowy w Warszawie S.A jako jednostke
dominujaca wraz ze swoimi spotkami zaleznymi (Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.,
Handlowy Leasing S.A.), z wylaczeniem podmiotow specjalnego przeznaczenia (tzw.
wehikutéw inwestycyjnych), spotek w likwidacji badz w upadtosci, a takze jednostek nie
prowadzacych biezacej, statutowej dziatalno$ci. Odpowiedzialno$¢ za stosowanie ponizszych
zasad spoczywa na Zarzadach podmiotéw w Grupie.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza Banku jest upowazniona do podejmowania
uchwatl w sprawie:
e zatwierdzania strategii dziatalnosci Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego
zarzadzania ryzykiem,
zatwierdzania ogdlnego poziomu ryzyka w Banku,
zatwierdzania podstawowej struktury organizacyjnej Banku ustalanej przez Zarzad,
dostosowanej do zakresu i profilu podejmowanego ryzyka.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Zarzad Banku zatwierdza w drodze uchwat:

e struktur¢ organizacyjna Banku dostosowana do zakresu i profilu podejmowanego
ryzyka oraz definiuje role i obowiazki w obszarze zarzadzania ryzykiem, zapewniajac
oddzielenie funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka od stuzb prowadzacych
dziatania wymagajace podejmowania ryzyka,

e ustala zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem w Banku,

e okresla ogolne poziomy ryzyka akceptowane przez Rad¢ Nadzorcza.

Procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym sg wdrazane w Banku na
podstawie pisemnych strategii i zasad dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i
kontroli ryzyka zatwierdzonych przez Zarzad lub odpowiednio powotane Komitety, w tym
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO) oraz Komitety ds. Ryzyka, Systemu
Kontroli 1 Zgodnosci (BRCC). Odpowiednie polityki, wytyczne oraz kontrole sa niezbgdne, ale
nie sa substytutem odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem w BHW.

Procesy zarzadzania ryzykiem koncentruja si¢ na identyfikacji, weryfikacji i aprobowaniu
ryzyka w ujeciu calosciowym, dlatego tez Zarzad Banku powotal niezaleznego Szefa Sektora
Zarzadzania Ryzykiem (ang. Chief Risk Officer), podlegajacego bezposrednio Prezesowi

? Nizej opisany system zarzadzania ryzykiem nie obejmuje ryzyka braku zgodnosci, ktére jest omowione odrebnie
w ostatnim podrozdziale.



Zarzadu i odpowiedzialnego za zarzadzanie i kontrolg ryzyka kredytowego, rynkowego i
operacyjnego, a w szczegdlnosci za:

e wdrozenie zasad struktury organizacyjnej zarzadzania ryzykiem w Banku, a takze metod
identyfikacji, pomiaru i systemu kontroli oraz sprawozdawczos$ci ryzyka kredytowego,
rynkowego 1 operacyjnego,

e ksztaltowanie polityki ryzyka i opracowanie systemoéw oceny i kontroli ryzyka
kredytowego, rynkowego i operacyjnego,

e podejmowanie decyzji kredytowych zgodnie z zasadami wynikajacymi z procedur
kredytowych oraz dokumentéw wyznaczajacych polityke kredytowa Banku,
zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa portfela kredytowego,
zarzadzanie portfelem kredytow nieregularnych,
windykacje 1 restrukturyzacje wierzytelnosci,
wprowadzanie zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym (identyfikacja, ograniczanie,
samoocena, monitorowanie, pomiar, sprawozdawczos$¢).

Szef Sektora Zarzadzania Ryzykiem przedstawia Zarzadowi do zatwierdzenia strukturg
organizacyjna Sektora, ktora uwzglednia specyfike zarzadzania ryzykiem kredytowym,
rynkowym 1 operacyjnym w poszczeg6lnych segmentach klientow. Dla tego celu w ramach
Sektora Zarzadzania Ryzykiem zostalty wyodrgbnione nastgpujace jednostki odpowiedzialne za:
e zarzadzanie ryzykiem kredytowym Bankowos$ci Korporacyjnej,
zarzadzanie ryzykiem kredytowym Bankowosci Detaliczne;j,
zarzadzenie naleznos$ciami z utrata wartosci,
zarzadzanie ryzykiem rynkowym,
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,
e wsparcie zarzadzania ryzykiem.
Szefowie tych jednostek raportuja bezposrednio do Szefa Sektora Zarzadzania Ryzykiem.

Nasi akcjonariusze, klienci oraz rynek oczekuja od nas, jako instytucji finansowej
podejmowania ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem w Banku polega na zrozumieniu szerokiego
zakresu ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia biznesowa. Niezalezni specjalisci ds. zarzadzania
ryzykiem na poziomie biznesu sa odpowiedzialni za ustalanie i wdrazanie polityki 1 praktyki
zarzadzania ryzykiem w ramach swoich jednostek biznesowych, nadzor nad ryzykiem w tych
jednostkach oraz reagowanie na potrzeby i problemy wystepujace w jednostkach biznesowych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie wspierane jest przez szereg systemow informatycznych w
zakresie:

e oceny ryzyka kredytowego klienta i ekspozycji,

pomiaru, raportowania i monitoringu ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego,
monitorowania i raportowania zabezpieczen,

kalkulacji i raportowania rezerw kredytowych,

wsparcia realizacji wymagan Nowej Umowy Kapitatowej.

W dalszej czg$ci tego rozdziatu przedstawiono szczegdélowe rozwiazania organizacyjne,
procesy zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka tj. ryzykiem kredytowym (w podziale na
Bankowo$¢ Korporacyjna oraz Bankowo$¢ Detaliczng), ryzykiem rynkowym i operacyjnym,



jak rowniez polityke Grupy w zakresie stosowania zabezpieczen. Zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci zostato omdwione w ostatnim podrozdziale.



2. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe to ewentualno$¢ wystapienia strat finansowych w wyniku niedopelnienia
zobowiazan finansowych lub umownych przez kredytobiorc¢ lub kontrahenta. Ryzyko
kredytowe jest elementem wielu aspektow dzialalnosci Banku, takich jak:

Kredyty i pozyczki,

Sprzedaz i prowadzenie transakcji walutowych,

Transakcje na instrumentach pochodnych,

Transakcje na papierach wartosciowych,

Rozliczenia,

Transakcje, w ktorych Bank wystepuje w charakterze posrednika wobec klientoéw lub
innych oséb trzecich.

Glownym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym w BHW jest zapewnienie wysokiej jakosci
portfela kredytowego oraz bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci kredytowej poprzez
minimalizacj¢ ryzyka poniesienia strat. Minimalizacji ryzyka kredytowego stuza odpowiednie,
obowiazujace w Banku regulacje 1 procesy kontrolne.

2.1  BANKOWOSC KORPORACYJNA

1) Procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem kredytowym Bankowosci Korporacyjnej

Za ustalanie Polityki Kredytowej Bankowosci Korporacyjnej, zatwierdzanie konkretnych
polityk i procedur, monitorowanie wynikdéw zarzadzania ryzykiem kredytowym, biezaca oceng
ryzyka kredytowego portfela oraz zatwierdzanie nowego ryzyka sa odpowiedzialne niezalezne
shuzby zarzadzania ryzykiem. Zasady akceptacji ryzyka sa dostosowywane na podstawie
wynikow audytu wewnetrznego, rentownosci oraz wynikow portfela kredytowego.

W przypadku klientow korporacyjnych i dziatalno$ci w zakresie bankowosci inwestycyjnej w
skali calej organizacji, proces kredytowy opiera si¢ na szeregu fundamentalnych zasad, takich
jak:

e wspdlna odpowiedzialno$¢ obszaru biznesu i niezaleznych shuzb zarzadzania ryzykiem
za jako$¢ portfela i procesu kredytowego oraz ponoszone straty kredytowe,

e postgpowanie zgodnie z wytycznymi dotyczacymi portfela w celu jego dywersyfikacji i
zachowania rownowagi pomigdzy ryzykiem i kapitatem,

e wymog podjecia decyzji kredytowej przez co najmniej dwoch upowaznionych
pracownikow,

e uzaleznienie szczebla akceptacji od ponoszonego ryzyka — od wielkosci 1 oceny ryzyka
ekspozycji, ekspozycje zwiazane z wigkszym ryzykiem wymagaja zatwierdzenia na
wyzszym szczeblu decyzyjnym,

e stosowanie standardow ratingu/oceny ryzyka do kazdego kredytobiorcy i
zaangazowania, a takze stosowanie spdjnych standardow w przypadku dokumentow
kredytowych i dziatan naprawczych,



e rating ryzyka wyznaczany za pomoca modeli ratingu ryzyka lub kart ocen (scoring),

e okresowe monitorowanie wynikow dziatalnosci klientdéw oraz identyfikowanie takich
negatywnych zmian ich sytuacji, ktore wymagaja podjgcia natychmiastowych dziatan
naprawczych i poinformowania wyzszego szczebla,

e wymoOg zatwierdzania odstgpstw od =zasad polityki na wyzszych szczeblach
organizacyjnych w celu zapewnienia kontroli realizacji zasad polityki przez Szefow
Pionow lub Szefa Sektora.

Monitorowanie 1 zarzadzanie ekspozycja na ryzyko kredytowe jest dokonywane na dwoéch
poziomach: (a) na poziomie klienta lub dtuznika, (b) na poziomie portfela.

Monitoring na poziomie klienta

Narzgdzia wykorzystywane do monitorowania aktualnej zdolnosci kredytowej kredytobiorcy
obejmuja:

kwartalne przeglady finansowe kredytobiorcy,

okresowe przeglady ekspozycji kredytowych pod obserwacja lub zagrozonych,
okresowe wizyty u klientow,

biezace kontakty pracownikow jednostek biznesowych/doradcéw bankowych,

analizg 1 ocen¢ informacji zewngtrznych (raporty ratingowe, raporty analitykow, prasa,
zrodta branzowe itp.)

e coroczny przeglad wspolpracy z kredytobiorca.

Prawdopodobienstwo niedopetnienia swoich zobowiazan przez diuznika jest monitorowane
przez wyznaczonych pracownikow ryzyka lub biznesu.

Monitoring na poziomie portfela

e monitorowanie wykorzystania limitow koncentracji ryzyka w portfelu kredytowym
regularne, okresowe przeglady portfela kredytowego,
e przeglady portfela ,,ad hoc” wywotane nagta, negatywna informacja zewngtrzna.

Oprécz procesOw tworzenia sprawozdan i raportdw, Szef zarzadzania ryzykiem w danym
obszarze biznesowym i1 menedzerowie poszczegdlnych portfeli prowadza regularne spotkania
dotyczace portfela z udzialem przedstawicieli jednostek biznesowych w celu dokonania
przegladu potencjalnych transakcji i przeanalizowania kwestii kredytowych.

Na biezaco prowadzone sa szkolenia dla menedzeréw z obszaru ryzyka i biznesu, zwlaszcza w
przypadku wprowadzenia zmian w polityce lub podjgcia nowych inicjatyw.

2) Zasady polityki ograniczania ryzyka w Bankowosci Korporacyjnej

Ograniczanie ryzyka jest stalym i kluczowym elementem procesu zarzadzania ryzykiem w
Grupie 1 jest prowadzone na kilku poziomach, przy wykorzystaniu ponizej opisanych narzedzi.



Selekcja klientow i zatwierdzanie kredytow

wyznaczanie granic rynku docelowego oraz kryteriow doboru klientow,

e wyznaczanie maksymalnych, dopuszczalnych limitow zaangazowania kredytowego na
kliencie poprzez limity dla okreslonych ratingéw ryzyka lub poprzez kryteria akceptacji
ryzyka,

e konsultacje z ekspertami branzowymi (tam, gdzie jest to uzasadnione specyfika branzy
lub wysoko$cia zaangazowania),

e wyznaczanie i utrzymywanie wysokich standardow pozyskiwania i analizy informacji o
kredytobiorcy (due diligence),

e standardy dokumentacji, wszystkie umowy dotyczace kredytu i zabezpieczenia musza
spelnia¢ minimalne i z gory okreslone standardy przyjete dla dokumentacji, co ma na
celu zabezpieczenie intereséw Grupy w przypadku koniecznosci dochodzenia roszczen
na drodze prawne;.

Monitorowanie kredytow i system wczesnego ostrzegania

e aktywne zarzadzanie portfelem poprzez wdrazanie odpowiednich zmian w strategii
kredytowej w oparciu o przeglady portfela lub testy warunkéw skrajnych,

e ciagly przeglad portfela zapewniajacy identyfikacj¢ niekorzystnych tendencji 1
koncentracji, pomagajacy w podjeciu decyzji o wprowadzeniu odpowiednich zmian w
strategii kredytowej,

e uwzglednianie okreslonych narzedzi ograniczania ryzyka, np. przyjmowanie gwarancji,
porgczen i zabezpieczenia, sprzedaz kredytow itp.

e okresowe testy warunkow skrajnych portfela (stress tests) umozliwiaja zidentyfikowanie
podatnosci portfela na dziatanie okreslonych czynnikoéw zewngtrznych.

Koncentracja zaangazowania

e Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowania obejmuje zaréwno indywidualne
limity zaangazowania dla dtuznikow 1 ich grup kapitatlowych, jak i1 ograniczenie
koncentracji zaangazowania w sektorach gospodarki

e Szczegdly tego aspektu ograniczania ryzyka zostaly przedstawione Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w
Warszawie SA za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2007 roku, nota 44 ,,Zarzadzanie
Ryzykiem”.

3) Pomiar ryzyka kredytowego w Bankowosci Korporacyjnej
Konsekwentne stosowanie dokladnych i spojnych ocen ratingowych w stosunku do catego

portfela kredytow korporacyjnych utatwia porownanie zaangazowania kredytowego w ramach
wszystkich sektorow dziatalnosci, regionow geograficznych i1 produktow.

10



Rating ryzyka jest elementem oceny ryzyka kredytowego zwiazanego z udzieleniem kredytu.
Rating ryzyka dluznika odzwierciedla szacunkowe prawdopodobienstwo niewyptacalnosci
dtuznika 1 jest nadawany przy wykorzystaniu modeli statystycznych (poddawanych okresowym
testom), ocen zewngtrznych agencji ratingowych (w okreslonych sytuacjach) lub kart ocen
(scoring). Wewngtrzny rating dluznika na poziomie odpowiadajacym BBB (wedlug S&P) i
wyzszym okreslany jest jako rating inwestycyjny. Rating ponizej BBB uznawany jest za rating
nieinwestycyjny. Bank wyrdznia osiem gltownych ratingdéw dla ekspozycji bez rozpoznanej
utraty wartosci. Niezalezna jednostka zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialna za przyznanie
dtuznikowi ratingu ryzyka w ramach procesu zatwierdzenia lub odnowienia kredytu.

Do kazdego limitu kredytowego jest przypisany rating ryzyka kredytu. Rating ryzyka kredytu
jest okreslony na podstawie ratingu ryzyka dtuznika i parametrow kredytu tj: czynnikow
zmniejszajacych straty poniesione w wyniku niewyplacalnosci, takich jak zabezpieczenie
prawne kredytu. W ten sposob rating ryzyka kredytu okresla potencjalna oczekiwang strate z
tytulu kredytu (iloczyn prawdopodobienstwa niewyptacalnosci i wynikajacej z tego straty).

W przypadku kwoty zaangazowania metody pomiaru rozpoczynaja si¢ od tych najprostszych,
takich jak warto$¢ aktywoéw, a koncza na skomplikowanych, takich jak symulacyjnie
wyznaczana ocena potencjalnych kosztow zastapienia aktywa w transakcji na instrumentach
pochodnych. Procesy zastosowane do pomiaréw takze sa rozne, poczawszy od prostego
obliczania sald, a skonczywszy na ztozonej symulac;ji.

Pomiar ryzyka kredytowego jest dokonywany na wielu poziomach, w tym:

Na poziomie kredytu,

Na poziomie dtuznika,

Na poziomie grupy dtuznikéw powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie,
Na poziomie portfela.
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2.2  BANKOWOSC DETALICZNA

1) Procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem kredytowym w Bankowosci Detalicznej

Za ustalanie Polityki kredytowej Bankowosci Detalicznej, zatwierdzanie konkretnych polityk 1
procedur, monitorowanie wynikow zarzadzania ryzykiem dzialalno$ci gospodarczej, biezaca
oceng ryzyka kredytowego portfela oraz zatwierdzanie nowych produktoéw i nowego ryzyka
odpowiedzialne sa niezalezne stuzby zarzadzania ryzykiem. Zasady akceptacji ryzyka w
przypadku produktu lub dzialalno$ci sa dostosowywane na podstawie wynikow audytu
wewngtrznego, rentownos$ci oraz ryzyka portfela kredytowego.

Procedury zarzadzania ryzykiem w przypadku zaangazowania wobec klientow detalicznych sa
zorganizowane w oparciu o oferowane produkty. Zasady polityki okreslaja nastgpujace
kluczowe elementy zarzadzania ryzykiem:

e Polityka kredytowa definiuje minimalne kryteria akceptacji klientow (minimalny
dochéd netto, zrodto dochodéw, wysokos¢ zaangazowania itp.), metode oceny zdolnosci
kredytowej (mnozniki, obciazenie kredytowe, maksymalne obciazenie dochodu klienta
rata kredytu, maksymalny limit zaangazowania itp.), pracownikOw upowaznionych do
podejmowania decyzji kredytowych oraz przyznane im limity, minimalna oceng
punktowa wniosku, proces weryfikacji wnioskow, wymagane dokumenty i inne kryteria,

e Polityka kredytowa okresla zasady postgpowania w przypadku niezabezpieczonej
ekspozycji z tytutu jednego produktu oraz maksymalna kwot¢ tacznego zaangazowania
danego klienta,

e Kompetencje kredytowe moga by¢ przyznane upowaznionym, przeszkolonym i
doswiadczonym pracownikom na podstawie ich dotychczasowego doswiadczenia
zawodowego oraz potwierdzonych kwalifikacji dotyczacych oceny ryzyka i
podejmowania decyzji kredytowych. Kompetencje kredytowe podlegaja okresowe;j
weryfikacji. Analizowane sa wyniki osoby oceniajacej ryzyko i1 podejmowane
odpowiednie dzialania w stosunku do przyznanych limitow,

e Skuteczno$¢ kart scoringowych stosowanych w procesie oceny ryzyka jest regularnie
monitorowana za pomoca raportow badajacych stabilnosci populacji, raportéw KS 1
sprawozdan dotyczacych wynikoéw jakosci portfela uzyskiwanych na podstawie karty
scoringowej (wskazniki przeterminowan i strat). Kazda karta scoringowa podlega
corocznej walidacji,

e Bank opracowuje pisemne procedury dla kazdego produktu, obejmujace wszystkie jego
aspekty, takie jak dokumentacja prawna, cena, warunki, procedury operacyjne (ocena
ryzyka, uruchomienie, obstuga), ksiggowanie, proces windykacji, zasady polityki
kredytowej, wykaz ekspozycji zagrozonych, metody obliczania strat itp.,

e Kazdy portfel jest poddawany raz w roku testom warunkéw skrajnych.
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Bank opracowuje prognozy stanu naleznosci normalnych oraz naleznos$ci z utrata
warto$ci. Prognozie naleznosci towarzyszy prognoza poziomu odpiséw aktualizujacych
oraz prognoza spodziewanego poziomu rezerw i przeterminowan naleznosci od 30-89
dni. Prognozy opracowywane sa dwukrotnie w ciagu roku. Prognozy przedstawiane sa
cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Banku. Opracowywane prognozy stanowia
wewngtrzne limity ryzyka podejmowanego przez Sektor Bankowosci Detalicznej. Bank
kwartalnie poréwnuje dane faktyczne z prognozami — o wynikach informowani sa
odpowiedni cztonkowie Zarzadu Banku. Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ przekroczenia
prognozy stanu naleznosci o 25%.

W przypadku zaangazowania wobec klientoéw detalicznych (oséb fizycznych oraz malych i
srednich przedsigbiorstw zarzadzanych na bazie portfela) pomiar ryzyka jest prowadzony w
formie statystycznej analizy zachowania calego portfela lub wybranej grupy klientow (np. w
podziale wg lokalizacji geograficznej, wielkosci obrotow, punktacji, rodzaju dziatalnosci itp.)
Monitorowaniu podlegaja — poziom przeterminowan, poziom strat kredytowych, przeptywy
sald naleznos$ci pomigdzy grupami przeterminowania itp. Monitorowanie przeprowadzane jest
miesiecznie.

2) Zasady polityki ograniczania ryzyka w Bankowosci Detalicznej

Sektor Bankowosci Detalicznej wykorzystuje nastepujace srodki ograniczania ryzyka:

weryfikacja klientow w Biurze Informacji Kredytowej (BIK),

limity zaangazowania dla produktu oraz catkowitej ekspozycji klienta w banku,

ocena zdolnosci kredytowej klienta w sposdb systematyczny przy uzyciu Kkarty
scoringowej,

weryfikacja zatrudnienia i dochodu,

kontrole ograniczajace ryzyko wytudzen,

miesi¢gczny monitoring jakosci portfela,

testy warunkow skrajnych.

3) Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka w Bankowosci Detalicznej

Monitorowanie wynikéw portfela i identyfikowanie trendow w portfelu realizowane jest przy
pomocy dedykowanego systemu informacji zarzadcze;j:

system ,,przez drzwi” (through the door) identyfikujacy wszystkie pozyskane rachunki.
Opcje segmentacji obejmuja kryteria demograficzne (zatrudnienie, wiek, wyksztatcenie,
stan cywilny itp.), oceng¢ punktowa (przedziaty ocen, segmentacja ryzyka — wysokie,
srednie, niskie), parametry produktu (okres, stopa oprocentowania, limit itp.) i inne,
wskazniki ,,wspotwystepujace” (coincident indicators), identyfikujace zalegto$ci na
rachunkach. Opcje segmentacji obejmuja kryteria demograficzne (zatrudnienie, wiek,
wyksztatcenie, stan cywilny itp.), oceng punktowa (przedziaty ocen, segmentacja ryzyka
— wysokie, $rednie, niskie), parametry produktu (okres, rzeczywista stopa
oprocentowania, limit itp.) i inne,
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e wskazniki ,,podazajace” (lagging indicators) identyfikujace straty. Opcje segmentacji
obejmuja kryteria demograficzne (zatrudnienie, wiek, wyksztatcenie, stan cywilny itp.),
ocen¢ punktowa (przedzialy ocen, segmentacja ryzyka — wysokie, $rednie, niskie),
parametry produktu (okres, rzeczywista stopa oprocentowania, limit itp.) i inne.

Jednostki informacji zarzadczej i analiz scoringowych sa niezalezne od piondéw biznesowych i
podlegaja szefowi jednostki zarzadzania ryzykiem Bankowosci Detaliczne;j.

Kontrole jakosci w jednostce informacji zarzadczej i analiz scoringowych obejmuja:
e uzgodnienia sald nalezno$ci z ksigga glowna,
e baz¢ wykorzystywanych skryptow,
e coroczng walidacj¢ modeli stosowanych do szacowania poziomu rezerw zgodnie z
MSSF.
Pakiet raportow zarzadczych dla kazdego portfela jest przygotowywany co miesiac i
przekazywany odpowiednim pracownikom.
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23 ZASADY POLITYKI STOSOWANIA ZABEZPIECZEN I OGRANICZANIA
RYZYKA

W poprzednich punktach przedstawiono opis ogdlnych zasad ograniczania ryzyka kredytowego
specyficznych dla obszaru korporacyjnego i detalicznego. Niniejszy punkt przedstawia polityki
wspolne dla obu tych obszarow, tj. ogélna polityke Grupy w zakresie zasad stosowania i
monitorowania zabezpieczen kredytowych oraz monitorowania ich skutecznos$ci, jak rowniez
testy warunkoéw skrajnych portfela kredytowego Grupy.

Polityka Grupy w zakresie zabezpieczen

Grupa udziela kredytow osobom fizycznym oraz przedsigbiorstwom przede wszystkim na
podstawie oceny zdolnosci kredytowej potencjalnych kredytobiorcow. Niejednokrotnie celem
zabezpieczenia ryzyka kredytowego, Grupa przyjmuje rézne formy zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych. W czeséci detalicznej sa to przede wszystkim nieruchomosci mieszkalne, a w
czgsci obstugujacej przedsigbiorstwa sa to przede wszystkim nieruchomosci komercyjne,
maszyny 1 urzadzenia oraz naleznosci.

Glowne rodzaje zabezpieczen przyjmowanych przez Grupg to:
e gwarancje bankowe, porgczenia 0sob trzecich, oswiadczenia patronackie,
zabezpieczenia gotowkowe lub réwnowazne z gotowka,
obligacje skarbowe, bony skarbowe, certyfikaty NBP,
papiery wartosciowe,
udziaty w spotkach,
naleznosci,
zapasy,
nieruchomosci,
maszyny i urzadzenia,
e pojazdy mechaniczne.
Przyjete zabezpieczenia pozwalaja na sptate wierzytelnosci klienta w sytuacjach, gdy klient nie
reguluje terminowo zobowiazan w stosunku do Banku.

W celu usprawnienia oraz standaryzacji procesu zwigzanego z obsluga zabezpieczen
wierzytelnosci kredytowych w Banku, utworzona zostata niezalezna jednostka odpowiedzialna
za proces zarzadzania zabezpieczeniami wierzytelnosci kredytowych i ich monitorowania.
Proces ten reguluja wewngtrzne procedury Banku okreslajace nastepujace zagadnienia:

e standardowe opisy zabezpieczen,
kryteria akceptacji i wyceny zabezpieczen przyjmowanych przez Grupg,
proces wyceny zabezpieczen,
wymagana dokumentacjg,
obowiazki przy ustanawianiu zabezpieczen,
warunki, jakie musza by¢ spelnione w celu ustanowienia zabezpieczenia,
niezbedne elementy kontroli przyjgtych zabezpieczen i struktur tych zabezpieczen,
zasady monitoringu zabezpieczen,
wymagania w zakresie ubezpieczenia zabezpieczen,
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e zasady zwalniania zabezpieczen.

W przypadku nieruchomosci, maszyn i1 urzadzen oraz pojazdow podstawa okreslenia wartosci
zabezpieczenia sa wyceny wykonywane na zlecenie Banku przez zewnetrznych rzeczoznawcow
posiadajacych odpowiednie uprawnienia.

Grupa wystepuje do klienta o dodatkowe zabezpieczenia w sytuacji, gdy w ocenie Grupy
wiarygodnos¢ kredytowa klienta ulegta pogorszeniu lub w wyniku weryfikacji stwierdzono, ze
warto$¢ zabezpieczenia ulegta zmniejszeniu.

W procedurach kredytowych zostaty okreslone:
e wymagana struktura zabezpieczen dla poszczegdlnych rodzajow wierzytelno$ci
kredytowych,
e relacje wartosci kredytu do wartosci zabezpieczenia dla poszczegoélnych typow
zabezpieczen,
e pozadana struktura poszczegdlnych rodzajow zabezpieczen w powiazaniu ze struktura
portfela wierzytelnosci kredytowych.

W ramach procesu kontroli sprawdzane sa zalozenia dotyczace zabezpieczen zaaprobowane w
procedurach. Bank okresowo kontroluje, czy planowana struktura zaro6wno portfela
zabezpieczen, jak 1 portfela zaangazowan jest zgodna z faktyczna.

Testy warunkow skrajnych portfela

Testy warunkow skrajnych portfela sa prowadzone na dwoch poziomach:

e Roczne testy scenariuszowe: cala dziatalno$¢ w zakresie bankowos$ci korporacyjnej i
detalicznej jest poddawana testom przy zastosowaniu dwdch niekorzystnych scenariuszy
polityczno-gospodarczych. Wymaga to przygotowania planu scenariusza dla kraju, w
ktérym ustala si¢ progi ryzyka i kluczowe plany dziatania podejmowane w przypadku
kazdej jednostki i kazdego produktu w przypadku niekorzystnych zdarzen. Wyniki
testow sa poddawane przegladowi przez kierownictwo wyzszego szczebla, w tym
niektorych cztonkéw Zarzadu Banku,

e Dorazne testy warunkow skrajnych: testy sa prowadzone po zidentyfikowaniu
zewngetrznych trendow (w gospodarce lub polityce), ktore moga ujemnie wptyna¢ na
jakos¢ portfela kredytowego. Tego rodzaju testy maja na celu wskazanie okreslonych
klientow/segmentow podatnych na czynniki obciazeniowe, okreslajac  wpltyw
»Czarnego” scenariusza w ujeciu ilosciowym poprzez obnizenie ratingu, klasyfikacj¢ do
nizszej grupy, tworzenie rezerw, normy strat portfela, rating ryzyka portfela itd.
Czgstotliwos¢ ich przeprowadzania jest zroznicowana w zaleznosci od portfeli
biznesowych.
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24 ZARZADZANIE EKSPOZYCJAMI Z ROZPOZNANA UTRATA WARTOSCI

W Banku istnieja dwie wyspecjalizowane jednostki zajmujace si¢ nalezno$ciami z utrata
wartosci. Biuro Restrukturyzacji zajmuje si¢ kredytami, ktore nie maja jeszcze utraty wartosci,
lecz istnieje odlegte prawdopodobienstwo, iz Bank poniesie pewna stratg, jesli okreslone
czynniki ryzyka nie zostana zminimalizowane. Biuro Windykacji zajmuje si¢ windykacja
kredytow z utrata wartos$ci.

Grupa stosuje dwa podejscia do kredytow z utrata wartosci. Wyodrebnia si¢ portfel ekspozycji
zarzadzanych na postawie klasyfikacji (klienci oceniani indywidualnie) oraz portfel ekspozycji
zarzadzanych na bazie zaleglosci. Przypisanie do okreslonego portfela zalezy od catkowitej
kwoty zaangazowania danego klienta.

Dla klientéw ocenianych indywidualnie, zarzadzanych na podstawie klasyfikacji, przyjmuje sig,
ze ekspozycje z rozpoznana utrata wartosci to te, w przypadku ktorych, mozna obiektywnie
stwierdzi¢, iz wystapila strata. Obiektywny dowody wystapienia utraty warto$ci ekspozycji
kredytowych obejmuja, migdzy innymi:

e obiektywnie stwierdzone trudnosci dtuznika z wyptacalnoscia,

e zaleglo$ci w platno$ciach umownych,

e zlamanie warunkéw umowy kredytowe;j,

e wysokie prawdopodobienstwo, iz dluznik rozpocznie postgpowanie uktadowe Ilub

upadtosciowe.

Dla klientow ocenianych na postawie zaleglosci obiektywnym dowodem utraty wartosci jest
przekroczenie okreslonych progéow dni zaleglosci.

Kadra zarzadzajaca ryzykiem regularnie ocenia adekwatno$¢ ustanowionych odpiséw na
ekspozycjach z rozpoznana utrata warto$ci przeprowadzajac przeglady portfela.

Klienci zarzqdzani na bazie klasyfikacji
Utrata wartosci jest okreslana przez szacowanie straty na ekspozycji, odrgbnie dla kazdej
ekspozycji, przy uwzglednieniu nastgpujacych czynnikow:
e laczne zaangazowanie klienta,
e predyspozycje do utrzymania si¢ na rynku modelu biznesowego klienta i zdolnos$¢ do
pomyslnego rozwiazania problemoéw finansowych,
e generowanie przeptywow pieni¢znych wystarczajacych do obstugi zobowiazan,
e kwoty i terminy oczekiwanych sptat,
e mozliwa do odzyskania warto$¢ zabezpieczenia i1 prawdopodobienstwo udanego
przejecia zabezpieczenia z uwzglednieniem wszystkich ryzyk prawnych,
e oczekiwane ptatnosci dostgpne w przypadku upadiosci czy likwidacji,
e oszacowane prawdopodobne koszty zwiazane z dochodzeniem zalegtych ptatnosci,
e w niektorych przypadkach roéwniez cena rynkowa wierzytelnosci.
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Polityka Grupy wymaga, aby poziom odpisdw na znaczacych zaangazowaniach zarzadzanych
na bazie klasyfikacji byt przegladany co najmniej co kwartal. Przeglad obejmuje posiadane
zabezpieczenia oraz weryfikacj¢ dokonanych i oczekiwanych splat.

Klienci zarzqdzani na bazie zaleglosci

Dla ekspozycji, ktore nie sa uznane za znaczace, utrata wartosci jest obliczana na bazie
portfelowej, w oparciu o zaleglo$ci w splacie. Stosowane jest podejscie sformalizowane, ktore
przypisuje progresywnie tym wyzszy odpis, im dtuzej klient zalega ze sptata kredytu.
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3. RYZYKO RYNKOWE
1) Procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem rynkowym

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym obejmuje dwa podstawowe obszary ryzyka: ryzyko ptynnosci
finansowej oraz ryzyko cenowe.

Ryzyko plynnosci jest definiowane jako niebezpieczenstwo niewywiazania si¢ Banku z
wykonania wymagalnych zobowiazan finansowych wobec klientdw i partneroéw.

Ryzyko cenowe okreslane jest jako ryzyko negatywnego wplywu na wynik finansowy oraz
warto$¢ funduszy wlasnych Banku zmiany rynkowych stop procentowych, kursoéw walutowych,
kurséw akcji oraz wszelkich parametrow zmiennosci tych stop, kurséw i cen.

Ryzyko cenowe

Celem zarzadzania ryzykiem cenowym jest zapewnienie, ze rozmiary ponoszonego ryzyka w
ramach Grupy odpowiadaja poziomowi akceptowalnemu przez akcjonariuszy oraz instytucje
nadzoru bankowego, jak rowniez zapewnienie, ze wszystkie ekspozycje na ryzyko rynkowe sa
wlasciwie odzwierciedlone w kalkulowanych miarach ryzyka przekazywanych do wiadomosci
odpowiednim osobom i organom zarzadzajacym.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Grupie opiera sig na:
e Wymaganiach polskich instytucji regulacyjnych, a zwlaszcza na uchwalach Komisji
Nadzoru Bankowego,
e Zasadach ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. oraz ogdélnym poziomie ryzyka zaakceptowanym przez
Radg¢ Nadzorcza Banku,
z uwzglednieniem najlepszych praktyk stosowanych w Citigroup i wprowadzonych w BHW.

Ostateczna odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie ustalonych poziomdéw ekspozycji na ryzyko
rynkowe w Banku, spoczywa na Zarzadzie Banku, natomiast biezace zarzadzanie ryzykiem
rynkowym jest prowadzone przez:
e C(Czlonka Zarzadu — Szefa Sektora Zarzadzania Ryzykiem,
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO),
szefa jednostki Ryzyka Rynkowego,
szefow jednostek biznesowych podejmujacych ryzyko,
osoby oddelegowane do zarzadzania ryzykiem w jednostkach Grupy.

W przypadku spoétek Grupy Banku procesy zarzadzania ryzykiem cenowym regulowane sa na
podstawie procedur okre§lonych przez zarzady tych spoétek, przy czym zapisy tych procedur
podlegaja konsultacji z Dyrektorem Departamentu Ryzyka Rynkowego Banku.
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We wszystkich przypadkach szefowie jednostek biznesowych sa ostatecznie odpowiedzialni za
podejmowane ryzyko rynkowe oraz za przestrzeganie zdefiniowanych limitow.

Celem Banku jest skoncentrowanie zarzadzania ryzykiem rynkowym Grupy w
wyspecjalizowanych jednostkach biznesowych najlepiej przygotowanych do tego celu, tzn.:
e ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej — w Biurze Zarzadzania Aktywami i
Pasywami w Pionie Skarbu Banku,
e ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej portfeli handlowych i ryzyko cenowe
instrumentow dtuznych — w Departamencie Transakcji Rynku Migdzybankowego w
Pionie Skarbu Banku,
e ryzyko cenowe akcji i instrumentow pochodnych na ceny akcji oraz na indeksy
gieldowe akcji- w Domu Maklerskim Banku Handlowego S.A.

Zapewnienie zastosowania odpowiednich metod i systemOéw pomiaru ryzyka oraz zapewnienie
uwzglednienia wszystkich istotnych czynnikow ryzyka rynkowego w wyliczaniu poziomu
ryzyka lezy w zakresie odpowiedzialnos$ci szefow jednostek biznesowych podejmujacych
ryzyko oraz szefa jednostki zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Ryzyko plynnosci

Celem zarzadzania ptynnos$cia jest zapewnienie Bankowi i podmiotom Grupy dostgpu do
srodkow pltynnych w celu wypetienia swoich zobowiazan w terminie, takze w ekstremalnych,
lecz prawdopodobnych sytuacjach kryzysowych. Grupa jest uczestnikiem ogodlnego procesu
zapewnienia plynnosci i finansowania oraz struktury monitorowania ptynnosci w Citigroup.
Bank przestrzega wszelkich wymogéw regulacyjnych nadzoru bankowego w Polsce, a w
szczegolnosci Uchwaty nr 9/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 w
sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnosci uwzgledniajac jednoczes$nie zasady polityki
ptynnosci Citigroup.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Grupie obejmuje planowanie ptynnosci w horyzoncie
krétko-, srednio- 1 dlugookresowym, sporzadzanie raportdow o poziomie nadzorczych miar
ptynnosci krotkoterminowej i dtugoterminowej, raportu dostepu do rynku hurtowego (MAR —
Market Access Report), oraz kontrolowanie wykorzystania limitow, progéw ostrzegawczych dla
relacji strukturalnych bilansu i sporzadzanie testow warunkéw skrajnych.

Plynno$¢ jest monitorowana 1 zarzadzana w ramach struktury obejmujacej przeglady
prowadzone przez Komitet ALCO, Rade Nadzorcza Banku i Pion Skarbu Banku.
Odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie ustalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego norm
ptynnosci oraz poziomoéw ekspozycji na ryzyko plynnosci w Banku zgodnie z ustalonymi
limitami wewnetrznymi, jak rOwniez biezace zarzadzanie ryzykiem ptynnosci naleza do
Dyrektora Biura Zarzadzania Aktywami i Pasywami w Pionie Skarbu.
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2) Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka rynkowego oraz sposoby jego
ograniczania

Ryzyko cenowe

Zarzadzanie ryzykiem cenowym ma zastosowanie do wszystkich portfeli generujacych dochod
podatny na negatywne dziatanie czynnikdw rynkowych, np. stép procentowych, kurséw
wymiany walut, cen towardéw i parametréw ich zmiennos$ci. Dla celow zarzadzania ryzykiem
cenowym wyodr€bnia si¢ dwa podstawowe rodzaje portfeli, tzn. portfel handlowy 1 portfel
bankowy.

Portfele handlowe obejmuja transakcje na instrumentach finansowych (bilansowych i
pozabilansowych), ktore maja przynies¢ dochdd dzigki zmianie parametrow rynkowych w
krétkim okresie. Portfele handlowe zawieraja pozycje bilansowe, w tym instrumenty dtuzne
przeznaczone do obrotu, tzn. nabyte w celu odsprzedazy, ktéore powinny spetnia¢ okreslone
kryteria plynnosci. W portfelach handlowych znajduja si¢ takze wszystkie instrumenty
pochodne, z podziatem na instrumenty nabyte wylacznie w celu dalszej odsprzedazy oraz
transakcje wykonywane w celu zabezpieczenia pozycji portfela bankowego. Portfele handlowe
sa wyceniane bezposrednio wedtug cen rynkowych lub przy zastosowaniu modeli opartych na
wycenie rynkowej. Operacje na portfelach handlowych prowadzi jednostka Skarbu Banku.

Portfele bankowe obejmuja wszystkie pozostale pozycje bilansowe 1 pozabilansowe
niezaklasyfikowane do portfeli handlowych. Transakcje sa prowadzone w celu zrealizowania
zysku w calym umownym okresie transakcji. Jednostka Skarbu Banku przejmuje pozycje
ryzyka stopy procentowej otwierane w portfelach bankowych wszystkich jednostek
organizacyjnych Banku oraz spotki leasingowej. Mechanizm transferu pozycji ryzyka stopy
procentowe;j jest oparty na systemie transferowej ceny funduszy.

Metody pomiaru i limity ryzyka cenowego portfeli bankowych

Do portfeli bankowych zastosowanie maja nastgpujace metody pomiaru ryzyka:
e analiza luki stopy procentowej,
e metoda kosztoéw zamknigcia otwartych pozycji odsetkowych (Value-at-Close) /
catkowitego zwrotu z portfela (Total Return),
e metoda dochodéw odsetkowych narazonych na ryzyko (Interest Rate Exposure, IRE),
e testy warunkow skrajnych.

Analiza luki stopy procentowej wykorzystuje harmonogram zapadalnosci lub przeszacowania
pozycji bilansowych oraz instrumentdow pochodnych ujmowanych w ramach rachunkowosci
zabezpieczen lub zakwalifikowanych jako zabezpieczenia ekonomiczne w celu ustalenia réznic
pomigdzy pozycjami, ktorych termin zapadalno$ci lub aktualizacji oprocentowania przypada na
dany przedzial czasowy.

Generalng zasada w analizie luki oprocentowania jest klasyfikacja transakcji do poszczegdlnych

pasm przeszacowania pozycji z portfeli bankowych wedlug kontraktowych lub zaktadanych
termindw zmian oprocentowania transakcji. Przyjmuje sig, ze:
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e transakcje ze stala stopa oprocentowania (takie jak: depozyty terminowe, lokaty
miedzybankowe, portfel dluznych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy,
kredyty udzielone zaréwno sptacane w calosci w dniu zapadalnosci, jak 1 sptacane w
ratach) klasyfikuje si¢ do odpowiednich pasm przeszacowania na podstawie daty
zapadalnosci lub wymagalnosci,

e transakcje ze stopa zmienng, aktualizowana w cyklicznych statych okresach (glownie
kredyty udzielone z oprocentowaniem ustalanym w oparciu o stopg np. WIBOR 1M)
klasyfikuje si¢ do odpowiednich pasm przeszacowania na podstawie daty najblizszej
aktualizacji oprocentowania,

e transakcje o oprocentowaniu zmiennym administrowanym (tzn. zmiana wysoko$ci
oprocentowania oraz jej termin zastrzezona jest do wytacznej decyzji Banku), badz o
niezdefiniowanym terminie zapadalnosci lub aktualizacji oprocentowania klasyfikuje si¢
do odpowiednich pasm przeszacowania na podstawie historycznie zaobserwowanych
lub ekspercko przyjetych przesunie¢ momentu i wielko$ci zmiany oprocentowania danej
pozycji w stosunku do zmiany rynkowych stép procentowych (model minimalizacji
zmiennos$ci marzy na produkcie). Do grupy tych transakcji/pozycji bilansu zalicza si¢ m.
in: rachunki biezace, kredyty kartowe, kredyty w rachunku biezacym. Dodatkowo
uwzglednia si¢ wczesniejsze splaty kredytow w oparciu o analizg¢ faktycznych sptat
dokonywanych przez klientow przed terminem i na tej podstawie ustalany jest profil
aktualizacji oprocentowania produktu, dotyczy to w szczegdlnosci kredytow ratalnych.

e transakcje niewrazliwe na zmiany stop procentowych, do ktorych zalicza si¢ gotowke,
majatek trwaly, kapital, pozostate aktywa/pasywa,

e transakcje bezposrednio zawierane przez Departament Skarbu na potrzeby zarzadzania
ryzykiem stop procentowych oraz ptynnosci (portfel wltasny Departamentu Skarbu)
klasyfikowane sa do odpowiednich pasm przeszacowania zawsze na podstawie dat
zawartych w kontrakcie.

Metoda wartosci zamknigcia luki stop procentowych (Value-at-Close) okresla wartos¢
ekonomiczna lub ,,godziwa” pozycji, analogiczna do wyceny rynkowej portfela handlowego.
Calkowity zwrot na portfelu to suma zmian warto$ci zamknigcia luki stop procentowych,
naliczonych odsetek oraz zyskow/strat ze sprzedazy aktywow lub anulowania zobowiazan.

Metoda dochodow odsetkowych narazonych na ryzyko (IRE) stuzy do pomiaru potencjalnego
wpltywu okreslonego réwnolegltego przesunigcia krzywych stop procentowych na dochod
odsetkowy z ksiggi bankowej przed opodatkowaniem, ktéry moze by¢ uzyskany w okreslonym
przedziale czasu. Jest to miara prospektywna, analogiczna do wskaznika czynnikow
wrazliwosci (Factor Sensitivity) w przypadku portfeli handlowych. Przy czym przyjmuje sig, ze
w standardowych warunkach przesunigcie stop procentowych jest identyczne dla kazdej waluty
1 wynosi 100 pkt. bazowych w gorg. Miara IRE jest kalkulowana dla pozycji w kazdej walucie
odrgbnie w horyzoncie dziesigciu lat, przy czym do biezacego monitorowania oraz limitowania
pozycji ryzyka stop procentowych portfeli bankowych stosowane sa zasadniczo miary IRE w
horyzoncie jednego roku i pigciu lat.
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Miary IRE kalkulowane sa dla Grupy oraz odrgbnie dla Pionu Skarbu. Miara IRE dla Grupy
odzwierciedla warto$ci ekspozycji na ryzyko stop procentowych przy zastosowaniu terminoéw
przeszacowania ustalonych w umowach z klientami (zgodnie z wyzej wymienionymi zasadami
konstrukcji luk przeszacowania). Miara IRE dla Pionu Skarbu odzwierciedla pozycje ryzyka
przekazane przez inne jednostki Grupy do tego Pionu za posrednictwem mechanizmu
transferowej ceny funduszy oraz wlasne pozycje ryzyka tego Pionu.

Testy warunkéw skrajnych mierza potencjalny wptyw istotnych zmian w poziomie lub ksztatcie
krzywych stop procentowych na pozycje otwierane w portfelu bankowym.

Bank dokonuje testow warunkéw skrajnych dla zdefiniowanych scenariuszy ruchow stop
procentowych stanowiacych kombinacje ruchéw czynnikéw rynkowych zdefiniowanych jako
zmiany znaczace (large move) i kryzysowe (stress move) wystepujacych zarowno w kraju, jak i
zagranica. Wielkos$ci zakladanych przesunie¢ czynnikéw rynkowych sa rewidowane co
najmniej raz do roku i odpowiednio dostosowywane do zmian rynkowych warunkéw dziatania
Banku.

W uzupetnieniu do testow warunkéw skrajnych dla calej ksiegi bankowej Bank dodatkowo
przeprowadza testy tylko dla portfela papierow wartosciowych dostgpnych do sprzedazy (AFS),
okreslajace potencjalny wplyw na kapitat Banku zmiany wartosci wyceny portfela tych
papierow.

Obliczenia z wykorzystaniem analizy luki stopy procentowej, wartosci zamknigcia luki stop
procentowych i IRE sa prowadzone codziennie. Testy warunkéw skrajnych sa przeprowadzane
€O miesiac.

Limity IRE i AFS DVO1 (Dollar Value of 1 basis point) ustalane sa dla znaczacego
zaangazowania we wszystkich walutach. Waluty zwiazane z niewielkim zaangazowaniem moga
by¢ agregowane w oddzielnym portfelu.

DVO0I1, czyli warto$¢ pienigzna jednego punktu bazowego portfela papierow warto§ciowych
dostepnych do sprzedazy, stanowi uzupehienie kontroli za pomoca metody IRE zastosowane;j
w przypadku ryzyka stop procentowych w portfelu Banku. Wskaznik ten pokazuje, w jaki
sposob zmieni si¢ warto$¢ portfela instrumentdw finansowych (w tym przypadku beda to
papiery wartosciowe dostgpne do sprzedazy) przy zmianie stopy procentowej dla okreslonej
waluty na okre$lonym odcinku krzywej stop procentowych. Metoda IRE pokazuje mozliwosé
zmiany marzy stopy procentowej w przysztosci, dlatego wplyw zmian stdp procentowych na
wynik finansowy Grupy nastapi w przysztych okresach, tak jak dzieje si¢ to w przypadku
pozycji wycenianych za pomoca metody zamortyzowanego kosztu. Jednakze wplyw zmian stop
procentowych na warto$¢ portfela papierow wartosciowych dostgpnych do sprzedazy jest
widoczny natychmiast, tyle ze nie w wyniku finansowym, a w wartosci kapitalow Grupy,
poniewaz niezrealizowany wynik z wyceny tych papierow wartosciowych zmienia ich wartos¢.

Biuro Zarzadzania Aktywami i Pasywami w Pionie Skarbu prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
papieréw warto$ciowych dostgpnych do sprzedazy w Grupie. Okresla si¢ trzy podstawowe cele
dziatalnosci w ramach portfela papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy:
e Zarzadzanie ptynnoscia finansowa,
e Zabezpieczenie przed ryzykiem przejmowanym przez Pion Skarbu z innych jednostek
organizacyjnych Banku lub podmiotéw Grupy,
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e Otwieranie wlasnych pozycji ryzyka stop procentowych w portfelach Banku przez Pion
Skarbu.

Aby unikna¢ nadmiernych wahan wartosci funduszy witasnych Banku, spowodowanych przez
przeszacowanie aktywow przeznaczonych do sprzedazy, ustala si¢ maksymalne limity pozycji
DVO01 dla tego typu portfeli. Limity dotycza réwniez pozycji otwartych w instrumentach
pochodnych (np. transakcjach swap stop procentowych), przeprowadzanych w celu
zabezpieczenia wartosci godziwej portfela.

Przekroczenie warto$ci granicznych ktorejkolwiek z wymienionych miar ryzyka powoduje
przekazanie informacji na wyzsze szczeble zarzadzania oraz konieczno$¢ okreslenia przez
zarzadzajacych dalszego planu dziatania.

Systemy stosowane do raportowania i pomiaru ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej

Aplikacja stuzaca do sporzadzania raportéw ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej dziata
w oparciu o wystandaryzowany zestaw danych na poziomie pojedynczej transakcji,
pochodzacej z gldwnego systemu ksiggowego. Aplikacja uzywana jest w wigkszosci jednostek
Citigroup. Uzupehlieniem raportéw z aplikacji sa informacje i miary ryzyka generowane
dodatkowo na podstawie danych zawartych w wewngtrznych systemach Pionu Finansow.

Portfele handlowe

Do portfeli handlowych zastosowanie maja nastgpujace metody pomiaru ryzyka:
e Metoda czynnikdéw wrazliwosci (Factor Sensitivity),
e Metoda warto$ci narazonej na ryzyko (VaR),
e Testy warunkow skrajnych.

Czynniki wrazliwo$ci mierza zmiang warto$ci pozycji w danym instrumencie bazowym w
przypadku okres$lonej zmiany czynnika ryzyka rynkowego (np. zmiana o 1 punkt bazowy w
oprocentowaniu w danym punkcie na krzywej stopy procentowej, zmiana o 1% w kursie
walutowym lub cenie akcji).

W przypadku stop procentowych miara wrazliwosci jest DVO1, ktora okresla potencjalng
zmiang warto$ci pozycji ryzyka dla danej krzywej stop procentowych w okreslonym punkcie
wezlowym krzywej (do ktorego sprowadzane sa wszystkie przeptywy pieni¢zne w ustalonym
przedziale czasowym) spowodowana przesuni¢ciem rynkowej stopy procentowej o jeden punkt
bazowy w gorg. Catkowita wielkos¢ DVOI1 dla danej waluty jest r6znica z wyceny wszystkich
instrumentéw wchodzacych w sktad portfela handlowego w danej walucie wedlug struktury
krzywych dochodowos$ci na moment dokonywania wyceny a wycena tych instrumentow oparta
na tych samych krzywych przy zatozeniu ich rownolegtego przesunigcia o 1 punkt bazowy w
gore. DVO1 jest kalkulowane dla kazdego zdefiniowanego czynnika ryzyka (punktu weztowego
krzywej) osobno, po czym agregowane dla danej waluty.

W odniesieniu do ryzyka walutowego wielko$¢ wspotczynnika wrazliwosci jest rowna co do
warto$ci wielko$ci pozycji walutowej w danej walucie.
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W przypadku pozycji w kapitatowych papierach wartosciowych wielkos¢ wspoétczynnika
wrazliwos$ci jest rowna, co do warto$ci, wielko$ci pozycji netto w danym instrumencie (akcji,
indeksie, jednostce udzialowej).

Z zastosowaniem powyzszych miar ustalane sa limity pozycji ryzyka w podziale na waluty 1
poszczegdlne jednostki organizacyjne. W przypadku ryzyka stop procentowych stosowane sa
dodatkowo progi ostrzegawcze dla pozycji ryzyka na poszczegolnych odcinkach krzywych stop
procentowych. Limity ryzyka ustalane sa dla pozycji na koniec dnia i monitorowane w cyklu
dziennym.

Miara zintegrowana ryzyka cenowego portfeli handlowych taczaca wplyw pozycji w
poszczegdlnych czynnikach ryzyka i uwzgledniajaca efekt korelacji pomigdzy zmienno$ciami
poszczegdlnych czynnikdw, jest warto$¢ narazona na ryzyko (VaR). Miara VaR jest stosowana
do oszacowania potencjalnego spadku wartosci pozycji lub portfela w normalnych warunkach
rynkowych, przy ustalonym poziomie ufno$ci i w okre$lonym czasie. W przypadku pozycji
otwieranych w portfelu handlowym Banku warto§¢ VaR jest obliczana przy zastosowaniu 99%
poziomu ufnosci i jednodniowego okresu utrzymania.

BHW dokonuje pomiaru VaR i1 monitoringu tej miary w operacyjnym zarzadzaniu ryzykiem.
VaR nie jest natomiast stosowany obecnie do kalkulacji regulacyjnego wymogu kapitatowego,
w zwiazku z czym, Bank nie wystepowal do Komisji Nadzoru Bankowego o wydanie zgody na
stosowanie metody wartos$ci zagrozone;j.

Zaroéwno wskaznik DVO01, jak i wskaznik VaR dla portfela handlowego sa obliczane jako kwota
netto bez zabezpieczenia ekonomicznego portfela papieréw wartosciowych dostgpnych do
sprzedazy, tzn. bez instrumentdw pochodnych majacych zabezpieczy¢ wartos¢ godziwa
portfela. Ekspozycja na ryzyko takich transakcji jest kontrolowana poprzez odpowiednie
metody pomiaru ryzyka i ograniczana za pomoca limitéw ryzyka portfeli bankowych.

W cyklu dziennym dokonywana jest analiza scenariuszy warunkow skrajnych (stress test), przy
zatozeniu wigkszych niz przyjete w pomiarze wartosci zagrozonej zmian czynnikéw ryzyka
oraz pominigciu historycznie obserwowanych korelacji pomiedzy tymi czynnikami.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka w warunkach skrajnych dla trzech podstawowych scenariuszy:
e najbardziej prawdopodobnego opartego na historycznej zmiennosci czynnikow ryzyka,
e lokalnego kryzysu finansowego oraz,
e globalnego kryzysu finansowego.

Trzy powyzsze narzedzia ograniczania i monitoringu ryzyka cenowego portfeli handlowych
uzupetione sa:
e progiem ostrzegawczym skumulowanej w okresie miesigca straty na portfelu
handlowym,
e progami ostrzegawczymi ogolnego wolumenu nierozliczonych transakcji okreslonego
rodzaju instrumentéw finansowych (4Aggregated Contracts Triggers),
e progami ostrzegawczymi maksymalnego terminu do zapadalnosci danego instrumentu
finansowego (Maximum Tenor Trigger),
e wykorzystaniem limitow i progow ostrzegawczych koncentracji dla rodzajow papierow
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warto§ciowych, emitentow oraz emisji w przypadku dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

Systemy stosowane do raportowania i pomiaru ryzyka stopy procentowej ksiegi handlowej

Podstawowym systemem stuzacym do pomiaru, raportowania i monitorowania ryzyka
cenowego portfela handlowego jest wewnetrzna baza raportowa jednostki Finansow i jednostki
Zarzadzania Ryzykiem, ktora czerpie dane zrodlowe w cyklu dziennym z nastepujacych
systemow:

e podstawowego systemu transakcyjnego jednostki Skarbu w zakresie informacji
dotyczacych wielkosci wspotczynnikoéw wrazliwosci na zmiany stop procentowych, w
podziale na poszczegdlne instrumenty i przedziaty zapadalnosci oraz wielkosci pozycji
walutowych. Powyzsze wielkos$ci sa przesylane do bazy w dziennym procesie konca
dnia,

e systemu kalkulacyjno-raportowego GMR (systen Citigroup) w zakresie informacji
dotyczacej warto$ci narazonej na ryzyko (VaR)

Ryzyko obrotu instrumentami kapitatowymi

Dom Maklerski Banku Handlowego S.A. to jednostka Grupy prowadzaca dziatalno$¢ w
zakresie transakcji na instrumentach rynkéw kapitatowych. Aby moéc prowadzi¢ swoja
podstawowa dzialalnos¢, DMBH jest upowazniony do podejmowania ryzyka cenowego
instrumentow w portfelu handlowym takich jak akcje lub prawa do akcji, bedacych
przedmiotem faktycznego lub potencjalnego obrotu na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A. (GPW) lub notowanych w Centralnej Tabeli Ofert, a takze instrumentow
futures WIG20 1 indeksowanych jednostek uczestnictwa oraz akcji spolek notowanych na
GPW, bedacych przedmiotem obrotu na gietdach migdzynarodowych. Ryzyko ceny portfeli
instrumentow DMBH jest ograniczane przez limity iloSciowe stosowane wobec okreslonych
rodzajow instrumentéw finansowych, a takze progi ostrzegawcze stosowane do okreslonej
liczby instrumentéw wypuszczanych na rynek przez konkretnych emitentow. Oprocz tego
DMBH stosuje progi ostrzegawcze informujace o potencjalnych stratach w przypadku
wystapienia negatywnego scenariusza oraz o skumulowanych zrealizowanych stratach w
portfelu handlowym.

Ryzyko ptynnosci

Raporty nadzorczych miar ptynnosci wykonywane sa niezaleznie przez jednostki organizacyjne
jednostki Finansow Banku na podstawie danych pozyskiwanych w trybie dziennym z
podstawowego systemu ksiggowego Banku w zakresie transakcji bilansowych, oraz z systemu
transakcyjnego jednostki Skarbu w zakresie transakcji terminowych i pochodnych.

Podstawowymi raportami do oszacowania poziomu ryzyka ptynnosci sa: raport luki ptynnosci
krétkoterminowej pokazujacy relacje aktywow plynnych do niestabilnych zrodel finansowania
oraz raporty poziomu nadzorczych miar plynno$ci dlugoterminowe;j tj. wspoétczynnik pokrycia
aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi oraz wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych
1 aktywow o ograniczonej pltynnosci funduszami wlasnymi i srodkami obcymi stabilnymi.
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Komisja Nadzoru Bankowego ustalita dla wszystkich wspotczynnikow minimalny limit na
poziomie 1 tzn., ze w kazdym dniu roboczym aktywa plynne Banku powinny przewyzszac
niestabilne Zrédla finansowania, a fundusze wlasne wraz ze stabilnymi $rodkami obcymi
powinny przewyzsza¢ poziom aktywow nieptynnych i o ograniczonej ptynnosci. W ramach
kalkulacji Bank regularnie przygotowuje analizy stabilnosci poszczegodlnych kategorii
pasywow, dostepnosci i poziomu obrotow rynkéw do uptynniania aktywow oraz prognozy
przyrostu aktywow klientowskich.

Dodatkowo w celu ograniczania ryzyka ptynnosci platniczej w Banku przygotowywany jest
raport dostgpu do rynku (MAR). Raport ten pokazuje luki w przeptywach finansowych Banku
w indywidualnych przedziatach czasowych, wskazujac na ewentualna konieczno$¢ znalezienia
dodatkowych Zrdédet finansowania na rynku hurtowym. Raport MAR przedstawia wszystkie
przeplywy finansowe zwiazane z transakcjami bilansowymi i pozabilansowymi. Raporty na
temat luki ptynnosci sa przygotowywane codziennie.

Limity luki ustalane przez Komitet ALCO Banku obowiazuja dla nastgpujacych okresow: O/N,
2-7 dni, 8-15 dni, 1 miesiac, 2 miesiace, 3 miesiace, 6 miesigcy i 1 rok. Luka ptynnosci pow. 1
roku nie jest objgta limitem, ale podlega monitorowaniu. Podczas obliczania luki brane sa pod
uwage badania statystyczne, zwlaszcza w odniesieniu do stabilnosci bazy depozytowej oraz
zatozen dotyczacych udzialu indywidualnych grup produktowych w ogolnej strukturze bilansu
Banku. W skali miesiaca testy warunkéw skrajnych sa przeprowadzane z uwzglednieniem
potencjalnych zagrozen wynikajacych np. z kryzysu systemu bankowego oraz zwiazanych z
tym ograniczen ptynnosci na rynku. Dodatkowo, w celu dokonania oceny ryzyka ptynnosci
analizowane 1 monitorowane sa podstawowe relacje w strukturze bilansu Banku.

Metoda oceny ryzyka plynnosci Banku polega na okresleniu poziomu zmodyfikowanej luki w
przeptywach finansowych w stosunku do potencjalnych zrodet finansowania. Dlatego poziomy
luki porownywane sa z mozliwo$cia uzyskania dodatkowego finansowania z rynku hurtowego
(inne banki, fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne, firmy ubezpieczeniowe) oraz ze
stanem aktywow plynnych (gtownie ptynne papiery wartosciowe), ktére mozna sprzedac lub
zastawi¢ (w ramach transakcji repo lub przy pomocy kredytu lombardowego NBP) w
okreslonym horyzoncie czasowym.

Rynkowe wskazniki ostroznosciowe to wewngtrzne lub zewnetrzne czynniki ekonomiczne,
ktore moga wptyna¢ na zmiang ptynnosci na rynku lub na dostgp BHW do rynku hurtowego.
Zakres obserwowanych wskaznikéw ostrozno$ciowych ustala si¢ w ramach rocznych planow
finansowania i ptynno$ci. Wskazniki ostrozno$ciowe sa monitorowane przez Departament
Ryzyka Rynkowego, Pion Skarbu Banku i Szefa Sektora Zarzadzania Ryzykiem oraz omawiane
na Komitecie ALCO.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych ptynno$ci. Scenariusze te zakladaja istotne
zmiany w podstawowych parametrach finansowania, takie jak:

e koncentracja bazy funduszowej,

e obnizenie ratingu dlugoterminowego,

e obnizenie ratingu krotkoterminowego,

e kryzys finansowy na rynku krajowym.
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Testy warunkow skrajnych ryzyka ptynnosci sa przeprowadzane co miesiac.

Rezultaty testow warunkow skrajnych sa poddawane przegladowi w celu zapewnienia
zdolnosci BHW do samofinansowania i odpowiedniej ptynnosci nawet w sytuacjach
kryzysowych. Oprocz tego opracowuje si¢ 1 regularnie aktualizuje awaryjny plan finansowania.
Plan ten okresla szczegdlowe zasady, procedury, zakresy obowiazkéw w sytuacji wystapienia
kryzysu ptyno$ciowego w tym, podstawowe zalecenia dla Pionu Skarbu, jako zarzadzajacego
ptynnoscia biezaca, w zakresie pozyskiwania funduszy w sytuacji kryzysowe;.
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4. RYZYKO OPERACYJNE
1) Procesy i organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne zdefiniowano jako ryzyko poniesienia strat, w wyniku niewtasciwych lub
zawodnych proceséw wewnetrznych, ludzi, systemow technicznych lub zdarzen zewngtrznych.
Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko zwiazane z praktykami biznesowymi, jak réwniez ryzyko
prawne, czyli ryzyko niezgodnosci z obowiazujacymi przepisami prawa oraz z regulacjami
wewngetrznymi Grupy. Ryzyko operacyjne nie obejmuje ryzyka utraty reputacji, strategicznego 1
ryzyka potencjalnych strat wynikajacych z decyzji zwiazanych z podejmowaniem ryzyka
kredytowego, rynkowego, ryzyka pltynnosci lub ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia
ubezpieczeniowa.

Celem procesu zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w Grupie jest zapewnienie:

e spdjnego i efektywnego podej$cia do identyfikacji, kontroli, oceny, monitorowania i
pomiaru ryzyka operacyjnego oraz sprawozdawczosci w tym zakresie,

o efektywnej redukcji poziomu narazenia na ryzyko operacyjne, a w konsekwencji
redukcji ilosci zdarzen ryzyka operacyjnego i dotkliwosci ich skutkow (polityka
niskiego poziomu tolerancji dla strat operacyjnych),

e spetnienia wymogow kapitatowych dla ryzyka operacyjnego,

e zgodnosci z przepisami dotyczacymi zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Podejscie Grupy do ryzyka operacyjnego opisane jest w wewngtrznej polityce zarzadzania
ryzykiem operacyjnym oraz procesem samooceny.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym sktada si¢ z nastgpujacych kluczowych elementow:
¢ identyfikacja ryzyka,

ograniczanie ryzyka,

samoocena ryzyka i kontroli,

monitoring ryzyka,

pomiar ryzyka,

sprawozdawczos$¢ obszarow narazonych na ryzyko operacyjne.

Wdrozony w Banku proces samooceny umozliwia biezaca identyfikacjeg, kontrolg, oceng,
monitorowanie, pomiar i raportowanie oceny jakosci procesow kontrolnych i potencjalnych
zagrozen. Dane na temat wplywu zdarzen wiazacych si¢ z ryzykiem operacyjnym (strat) na
wyniki Grupy sa zbierane regularnie od kilku lat. Wprowadzone w ostatnich latach centralizacja
1 automatyzacja pozwolily na znaczne obnizenie liczby oraz kwot strat operacyjnych.

Grupa zarzadza ryzykiem operacyjnym przy uzyciu réznych narzedzi i technik, w tym m.in.

polityk, procedur, list kontrolnych, limitéw, procesu samooceny, narzedzi kontrolowania
bezpieczenstwa informacji, planow awaryjnych, ubezpieczen, audytow.
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Role i zakresy odpowiedzialnosci w zakresie ryzyka operacyjnego na roéznych poziomach
wyzszego kierownictwa Grupy uregulowano w polityce. Do najistotniejszych naleza:

e Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem, w
tym za zorganizowanie i funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
oraz jesli to konieczne, za wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego
procesu. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuja pelny zakres
dziatalnosci Banku. Decyzje strategiczne dotyczace polityki banku, jego organizacji,
podziatu rdl 1 zakresow odpowiedzialno$ci, reorganizacji procesOw, automatyzacji i
centralizacji zastrzezone sa dla Zarzadu Banku.

e Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznos¢.

o Kazdy gléwny segment biznesu oraz kazdy podmiot zalezny jest zobowiazany do
wdrozenia procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodny z wymogami polityki.
Chociaz identyfikacja ryzyka, samoocena i1 procesy raportowania sa pod wieloma
wzgledami uregulowane 1 ujednolicone w jednostkach biznesowych procesy
ograniczania, monitoringu 1 pomiaru ryzyka sa okreslane przez kazda jednostke
biznesowa i moga by¢ rozne w rdéznych jednostkach.

Za biezace monitorowanie ryzyka operacyjnego w Banku odpowiada odpowiedni Komitet ds.
Ryzyka, Systemu Kontroli i Zgodnosci (w Banku funkcjonuja dwa Komitety dla Sektora
Bankowos$ci Detalicznej i dla Sektora Bankowosci Korporacyjnej). Uchybienia kontrolne,
dzialania naprawcze, zdarzenia operacyjne i wskazniki zwigzane z ryzykiem operacyjnym sa
przedmiotem regularnych raportéw przedstawianych odpowiednim Komitetom. Jednoczesnie
jako$¢ procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym (w tym proces samooceny) w
poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych Grupy sa przedmiotem kontroli i oceny przez
jednostke audytu wewngtrznego.

2) Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego

Raportowanie danych o ryzyku operacyjnym obejmuje:
e rezultaty audytow wewngtrznych i zewngtrznych,
rezultaty samooceny,
kluczowe ryzyka operacyjne i wskazniki ryzyka operacyjnego,
dane o istotnych stratach wewngtrznych,
informacje i problemy dot. planéw awaryjnych i1 bezpieczenstwa informacji,
dane umozliwiajace monitorowanie profilu ryzyka operacyjnego.

Gromadzenie danych o stratach operacyjnych odbywa si¢ przy uzyciu systemu pozwalajacego
na rejestracje informacji potrzebnych do analizy, raportowania zarzadczego i regulacyjnego.

Na podstawie regularnego monitorowania, Zarzad Banku ocenia ogdlny poziom ryzyka
operacyjnego jako $redni, typowy dla skali dziatalnosci Banku.

3) Zasady polityki ograniczania ryzyka operacyjnego
Procesy kontrolne stosowane w Grupie stuza ograniczaniu przyczyn wystapienia negatywnych

skutkow zdarzen operacyjnych (wlacznie ze stratami operacyjnymi), zmniejszaniu
prawdopodobienstwa ich wystapienia oraz minimalizowaniu dotkliwosci potencjalnych
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skutkéw. Przyktadowe mechanizmy kontrolne to: podzial obowiazkéw w ramach funkcji
wykonawca-kontroler (maker-checker) czy wymogi polityki regulujacej sprzedaz i zakup
papierow wartosciowych przez pracownikow. Mechanizmy ograniczania ryzyka obejmuja
réwniez transfer ryzyka (outsourcing, ubezpieczenia).

Kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla odpowiedzialne jest za wdrozenie dodatkowych
kontroli, w uzasadnionych przypadkach, zwlaszcza w kontekscie zgodnosci z wytycznymi
prawa i zaleceniami Komisji Nadzoru Bankowego.

Kazda jednostka organizacyjna jest zobowiazana do opracowania wtasciwego systemu kontroli,
wspotmiernego do poziomu ponoszonego ryzyka operacyjnego i ryzyk innego typu, lacznie z
odpowiednia dokumentacja procedur kontrolnych oraz stosownym szkoleniem personelu.
Rowniez na jednostkach organizacyjnych ciazy obowiazek identyfikacji ryzyka, ktore jest
niedopuszczalne lub przekracza granice ryzyka, jakie dana jednostka moze przyja¢ i
zaproponowania odpowiednich dziatan, jakie nalezy podja¢ w celu jego ograniczenia lub
transferu.

Dodatkowo okresowo dokonywana jest ocena adekwatnosci i1 skutecznos$ci procesow
kontrolnych polegajaca na testowaniu adekwatnosci i efektywnosci kluczowych kontroli z
czestotliwoscia dostosowana do poziomu ryzyka i czestotliwosci kontroli (proces samooceny)
oraz badaniu dokonywanym przez niezalezny audyt wewngtrzny. W  przypadku
zidentyfikowania uchybien 1 obszarow nieakceptowalnego ryzyka, kierownictwo
odpowiedzialne jest za opracowanie planu dziatan naprawczych.
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5. RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Bank nadzoruje oraz zarzadza ryzykiem braku zgodnosci, ktore rozumiane jest jako skutki
nieprzestrzegania przepisow prawa z uwzglednieniem regulacji mig¢dzynarodowych lub
przepisbw prawa innego panstwa majacych wplyw na dziatalno§¢ Banku, regulacji
wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania.

Zasady dotyczace nadzorowania oraz procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku,
okresla ,,Polityka zgodno$ci 1 zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.” zatwierdzona przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku.

Zgodno$¢ postgpowania z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi, regulacjami
korporacyjnymi, standardami etycznymi oraz standardami dobrych praktyk jest integralnym
elementem obowiazkéw stuzbowych kazdego pracownika Banku.

Zarzad Banku odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnos$ci, opracowanie
polityki zgodno$ci 1 zapewnienie jej przestrzegania oraz podejmuje $rodki naprawcze lub
dyscyplinujace w przypadku stwierdzenia nieprawidtowos$ci w stosowaniu polityki zgodnosci.

Jednostka organizacyjna, ktora wspiera swoim dzialaniem Zarzad Banku, jednostki
organizacyjne Banku oraz nadzoruje spoiki zalezne w celu zapewnienia zgodno$ci dziatania
Banku z obowiazujacymi przepisami prawa, wewngtrznymi aktami normatywnymi, regulacjami
i zasadami obowiazujacymi w grupie kapitalowej Citigroup, jest Departament Monitoringu
Zgodnosci.

Funkcja monitoringu zgodnosci (Compliance), ktora realizuje Departament Monitoringu
Zgodno$ci jest niezalezna funkcja obejmujaca: identyfikowanie, oceng, monitorowanie,
testowanie, raportowanie i1 doradztwo w zakresie okreslenia ryzyka braku zgodno$ci oraz
zapewnienia zgodno$ci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku, zasadami
postepowania oraz standardami dobrych praktyk.

Departament Monitoringu Zgodnos$ci jako jednostka koordynujaca i monitorujaca w Banku
proces zapewnienia zgodnosci dokonuje corocznego przegladu i oceny procesu zarzadzania
ryzykiem braku zgodno$ci, w ramach realizacji Rocznego Planu Zapewnienia Zgodnosci i
przedktada stosowne informacje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.
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INFORMACJE SZCZEGOLOWE W ZAKRESIE ADEKWATNOSCI
KAPITALOWEJ

1. Informacje z zakresu stosowania norm ostroznosciowych

1) nazwa banku

BANK HANDLOWY W WARSZAWIE SA
2) krotki opis jednostek, ktore:

a) sq objete konsolidacjq petnq

Nastepujace jednostki objgte sa konsolidacja petna:
- Dom Maklerski Banku Handlowego SA,
- Handlowy Leasing Sp. z 0.0.,
- Handlowy Investments SA,
- PPH Spomasz Sp. z 0.0. w likwidacji.

Poprzez spotke Handlowy-Leasing Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie prowadzona jest obecnie
dziatalno$¢ leasingowa Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie SA. Spoéika
utworzona zostata w wyniku potaczenia Handlowy Leasing S.A. oraz Citileasing Sp. z 0.0. W
2006 roku. Udzial Banku Handlowego w kapitale zaktadowym spoiki z uwzglednieniem
udziatéw posrednich wynosi 100%.

Dom Maklerski Banku Handlowego S.A. z siedziba w Warszawie zajmuje si¢ dzialalnoscia
maklerska Grupy Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie SA. Bank jest 100%
udziatowcem Spotki.

Handlowy - Investments S.A.z siedziba w Luksemburgu nalezy do grupy celowych spotek
inwestycyjnych, poprzez ktére Bank i jego Grupa Kapitatowa prowadzi operacje kapitalowe.
Dziatalno$¢ Spoiki finansowana jest przez Bank poprzez zwrotne doptaty do kapitatu, pozyczki
podporzadkowane, kredyty oraz z wypracowanych wynikow finansowych spotek. W zwiazku z
zamiarem ograniczenia tej dziatalno$ci przewiduje sig, iz spoiki inwestycyjne, w tym m.in.
Handlowy - Investments SA. beda podlegaly sukcesywnemu zbywaniu lub likwidacji. Wedlug
stanu na 31 grudnia 2007 roku Handlowy Investments S.A. posiadal portfel obejmujacy
nastepujace akcje i udzialy: Handlowy Investment II S.a.r.1., Pol-Mot Holding S.A., NFI Magna
Polonia S.A.

Spomasz Sp. z o0.0. w likwidacji z siedziba w Warszawie to spotka ze 100% udzialem Banku,
wchodzaca w skiad portfela do zbycia’. Znajduje si¢ na zaawansowanym etapie likwidacji,
ktora najprawdopodobniej zostanie zakonczona w IV kwartale 2008 r.

3 Zgodnie z informacjami zawartymi w pkt. 10 niniejszego rozdziatu, zaangazowania kapitatowe Grupy Banku
Handlowego w Warszawie S.A. podzielone sa na portfele zaangazowan strategicznych i zaangazowan do zbycia.
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b) sq objete konsolidacjq proporcjonalng
W Grupie nie wystepuja spoltki objete konsolidacja proporcjonalna.
¢) pomniejszajq fundusze wlasne Grupy

Nastegpujace jednostki pomniejszaja skonsolidowane fundusze wilasne:
- Handlowy Inwestycje Sp. z 0.0.
- Handlowy Investments II S.a.r.l
- Bank Rozwoju Cukrownictwa S.A.

Handlowy Inwestycje Sp. z o. o. oraz Handlowy Investments II S.arl z siedziba w
Luksemburgu to spdtki inwestycyjne (celowe), zarzadzajace portfelem, na ktéory obecnie
skladaja sig¢ akcje 1 udzialy spotek Lubelska Fabryka Maszyn Rolniczych S.A. oraz Handlowy-
Leasing Sp. z o0.0. Dziatalnos$¢ spotek finansowana jest poprzez zwrotne doptaty do ich kapitatu,
pozyczki podporzadkowane, kredyty oraz z wynikow finansowych osiagnigtych przez spotki.
Handlowy Inwestycje Sp. z 0.0. nalezy obecnie do portfela spotek strategicznych.

Spotka Handlowy Investments II S.a.r.l z siedziba w Luksemburgu wchodzi w sklad portfela
spotek na sprzedaz. W zwiazku z zamiarem ograniczenia dziatalnosci inwestycyjnej Handlowy
Investments II S.a.r.] przewiduje si¢ w najblizszym czasie zbycie lub likwidacje tej Spotki.

Bank Rozwoju Cukrownictwa S.A. - spotka zalezna Banku Handlowego w Warszawie
S.A.(100% udziatu w kapitale), posiadajaca licencj¢ bankowa, nie prowadzaca czynnej
dziatalnosci operacyjnej. Zaliczana do portfela spotek do zbycia. Bank Handlowy prowadzi
konsultacje i uzgodnienia z Nadzorem Bankowym (obecnie KNF) dotyczace wypracowania
potencjalnej 1 akceptowalnej przez nadzor Sciezki wyjscia z zaangazowania kapitalowego w
Bank Rozwoju Cukrownictwa.

d) nie sq ani konsolidowane, ani nie pomniejszajq funduszy wlasnych

W Grupie nie wystgpuja jednostki, ktére nie sa konsolidowane i nie pomniejszaja funduszy
wlasnych.

3) informacje o istotnych, istniejacych lub przewidywanych przeszkodach natury prawnej
lub praktycznej, w szybkim przekazaniu funduszy wlasnych albo splacie zobowigzan
mie¢dzy podmiotem dominujacym a jego podmiotami zaleznymi

Wszelkie transakcje wewnatrz Grupy, w tym sptata wzajemnych zobowiazan oraz przekazanie
funduszy, odbywaja si¢ z zachowaniem przepisow prawa obowiazujacych spotki, w tym w
szczegblnosci z zachowaniem zasad Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien statutu.

W Grupie nie wystgpuja obecnie oraz zgodnie z najlepsza wiedza nie przewiduje sig
wystapienia istotnych przeszkdéd natury prawnej lub praktycznej w szybkim przekazywaniu
funduszy wtasnych albo sptacie zobowigzan migdzy podmiotem dominujacym a podmiotami
zaleznymi.
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4) laczna kwota niedoboréw kapitalu we wszystkich podmiotach zaleznych nie objetych
konsolidacja oraz imienna lista tych podmiotéow, przy czym niedobor kapitalu jest
rozumiany jako roznica miedzy faktycznymi funduszami wlasnymi i minimalnym
wymogiem kapitalowym

W Banku Rozwoju Cukrownictwa, spotce zaleznej Banku Handlowego w Warszawie SA nie
objetej konsolidacja nie wystgpuje niedobor kapitatu. Jego wspodtczynnik wyptacalnosci na 31
grudnia 2007 r. wynosi 89,36%.

2. Informacje dotyczace funduszy wlasnych

1) podstawowe informacje dotyczace glownych wlasciwosci i warunkéw odnoszacych sig¢
do wszystkich pozycji i skladnikow funduszy wlasnych

Zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe, fundusze wtasne banku obejmuja:
- fundusze podstawowe banku,
- fundusze uzupetniajace banku w kwocie nieprzewyzszajacej funduszy podstawowych banku.

Fundusze podstawowe banku obejmuja:
a) fundusze zasadnicze banku, ktére w Banku Handlowym w Warszawie SA stanowia
wplacony i zarejestrowany kapitat zakladowy, kapital zapasowy i kapitaty rezerwowe,
b) pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, ktére stanowi:
- fundusz og6lnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej,
- niepodzielony zysk z lat ubiegtych oraz
¢) pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe, ktore stanowia:
- wartoS$ci niematerialne i prawne wycenione wedtug wartosci bilansowej oraz
- inne pomniejszenia funduszy podstawowych banku, okreslone przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego

Fundusze uzupelniajqce banku obejmuja:

a) inne pozycje okreslone przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego w celu bezpiecznego
prowadzenia dziatalno$ci bankowej i prawidlowego zarzadzania ryzykiem - niezrealizowane
zyski na instrumentach dluznych lub kapitatlowych zaklasyfikowanych jako dostgpne do
sprzedazy do wysokosci 60% ich kwoty (przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym),

b) pomniejszenia funduszy uzupetiajacych, okreslone przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Pomniejszenia funduszy podstawowych i uzupetniajacych, okreslone przez Komisje Nadzoru
Finansowego w ww. Uchwale obejmuja:

- w przypadku funduszy podstawowych — niezrealizowane straty na instrumentach
dtuznych zaklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy,

- w przypadku funduszy podstawowych i uzupelniajacych - zaangazowania kapitalowe
banku w instytucje finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe, banki zagraniczne
wyrazone w postaci posiadanych akcji lub udziatbw oraz w postaci innego
zaangazowania kapitalowego w sktadniki zaliczane do funduszy wlasnych lub kapitatow
tych podmiotow, w tym doplaty na rzecz spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia,
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wedlug wartosci bilansowej, w przypadku, gdy zaangazowanie to stanowi wigcej niz
10% kapitatu (funduszy wtasnych) tego podmiotu.

2) suma funduszy wlasnych oraz warto$¢ poszczegolnych skladnikéw i pomniejszen
funduszy podstawowych i uzupekliajacych okreslonych w art. 127 ustawy — Prawo
bankowe i uchwale w sprawie funduszy wlasnych bankow

Fundusze podstawowe 3489 031

- fundusze zasadnicze 4571321
kapitat zaktadowy 522 638
kapitat zapasowy 3028 810
kapitat rezerwowy tacznie z niepodzielonym zyskiem z lat 1019 873
ubieglych

- fundusz og6lnego ryzyka 390 000

- pomniejszenia funduszy podstawowych -1 526 410
warto$ci niematerialne i prawne -1 284 078
niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych -188 212
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy
zaangazowania kapitatlowe w instytucje finansowe -54 120

Fundusze uzupehniajace 0

- inne pozycje 4267
niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych 4267
jako dostepne do sprzedazy
niezrealizowane zyski z instrumentow kapitalowych 0
zaklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy

- pomniejszenia funduszy uzupetiajacych -4 267
zaangazowania kapitatlowe w instytucje finansowe -4 267

Informacje na temat poszczegdlnych skladnikow kapitatow przedstawione sa szczegétowo w
nocie 33 ,Kapitaly” do Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie SA za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2007 roku.

3) kwota Kkapitalu Kkrotkoterminowego oraz skladniki zaliczone do Kkapitalu
krotkoterminowego okreslone zgodnie z § 5 ust. 1 uchwaly w sprawie adekwatnoS$ci
kapitalowej bankow

Grupa nie korzysta z kapitatu krotkoterminowego.

4) pozycje wymienione w § 2 ust. 1 pkt 3 i 4 uchwaly w sprawie funduszy wlasnych
bankow

Grupa nie stosuje metody wewngtrznych ratingdw, nie posiada rowniez ekspozycji
sekurytyzacyjnych.
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5) dla bankow, o ktérych mowa w § 5 ust. 4 uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej
bankow — suma funduszy wlasnych i kapitalu krotkoterminowego

Grupa nie korzysta z kapitatu krotkoterminowego.

3. Informacje z zakresu przestrzegania wymogow kapitalowych, o ktorych mowa w art.
128 ustawy - Prawo bankowe

1) opis metody stosowanej przez bank do oceny adekwatno$ci kapitalu wewnetrznego
stanowigcego wsparcie biezacej i przyszlej dzialalnosci banku

Bank identyfikuje w swojej dziatalnosci i zarzadza r6znymi rodzajami ryzyk. Dla celéw oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, Bank zidentyfikowal nastepujace ryzyka istotne:
e ryzyko niewywiazania si¢ dtuznika z zobowiazan (obejmujace ryzyko kredytowe i
kontrahenta),
e ryzyko operacyjne (obejmujace ryzyko prawne, utraty wizerunku oraz ryzyko
systemowe),
e ryzyko rynkowe w ksigdze handlowe;j,
e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j.

Wymogi kapitalowe na pokrycie tych ryzyk zostaly oszacowane w oparciu o plan finansowy,
przyjmujac konserwatywne zatozenia i uwzgledniajac test warunkow skrajnych.

Wymoég kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego zostal oszacowany zgodnie z metoda
standardowa. W metodzie tej, taczny wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego oblicza
si¢ jako sumg ekspozycji wazonych ryzykiem pomnozona przez 8%. Wartos¢ ekspozycji w
przypadku aktywow jest rowna wartosci bilansowej, a w przypadku udzielonych zobowiazan
pozabilansowych jest rowna ekwiwalentowi bilansowemu ekspozycji. Do obliczania kwot
ekspozycji wazonych ryzykiem, wagi ryzyka przypisuje si¢ wobec wszystkich ekspozycji
zgodnie z przepisami uchwaly nr 1/2007 KNB z dnia 13 marca 2007 roku.

Wymég kapitatlowy z tytutu ryzyka kontrahenta oblicza si¢ jako 8% sumy kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem, dla nastgpujacych operacji zaliczonych do portfela handlowego:
e pozagietdowych transakcji pochodnych oraz kredytowych instrumentéw pochodnych,
e transakcji z udzielonym lub otrzymanym przyrzeczeniem odkupu oraz transakcji
udzielania lub przyjmowania pozyczek papierow wartosciowych lub towarow,
e transakcji z opcja uzupetnienia zabezpieczenia kredytowego opartych na papierach
warto$ciowych lub towarach,
e transakcji z dlugim terminem rozliczenia.

Wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka rynkowego zostal oszacowany w oparciu o maksymalny
prog ryzyka wyliczony na podstawie VaR (Wartos¢ Narazona na Ryzyko), ktory jest gtowna
zagregowana miara ryzyka portfeli handlowych. VaR jest miara okreslajaca potencjalny spadek
warto$ci (stratg) portfela instrumentdw finansowych w okre$lonym czasie przy ustalonym
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poziomie ufnosci (prawdopodobienstwa). Oba te czynniki decyduja o skali zmian cen
rynkowych (lub innych parametrow cenowych) przyjetych do okreslenia wielkosci zmian
wartosci portfela. Bank dla kalkulacji VaR przyjmuje jednodniowy okres utrzymywania pozycji
oraz 99% poziom ufno$ci. Poniewaz tak kalkulowany VaR okre$la ryzyko w normalnych
warunkach dzialania, dla odzwierciedlenia ryzyka w skrajnych warunkach dziatania, zostal on
przeksztalcony na bazie zatozen statystycznych. W przypadku kapitalu wewngtrznego
zwigkszono przedziat ufnosci do 99.97% oraz wydluzono okres utrzymania pozycji z jednego
dnia do roku.

Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego zostal oszacowany wedlug metody
standardowej na podstawie $redniej wartosci przychodow 1 podzielonych wedlug
Regulacyjnych Linii Biznesowych.

Linia biznesowa Wspolczynnik

przeliczeniowy
Bankowo$¢ inwestycyjna 18%
Dziatalno$¢ dealerska 18%
Detaliczna dzialalno$¢ brokerska 12%
Bankowo$¢ komercyjna 15%
Bankowo$¢ detaliczna 12%
Ptatnosci i rozliczenia 18%
Uslugi posrednictwa (agencyjne) 15%
Zarzadzanie aktywami 12%

Wymog kapitatlowy na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej oszacowany zostat w
oparciu o potencjalny maksymalny spadek wartosci portfela papierow wartosciowych
dostgpnych do sprzedazy w warunkach skrajnych. Dla celéow kalkulacji potencjalnego spadku
warto$ci portfela papierow wartosciowych dostgpnych do sprzedazy w warunkach skrajnych
stosowane sa wskazniki wrazliwosci DVO1 tego portfela oraz zakladany wzrost stop
procentowych o 200 punktow bazowych dla wszystkich walut, dla ktérych ustalone zostaty
limity DVO1, czyli PLN, USD i EUR.

2) w przypadku banku stosujacego metod¢ standardowg do obliczania kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem zgodnie z zalacznikiem nr 4 do uchwaly w sprawie adekwatnosci
kapitalowej bankow podaje si¢ kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazonej ryzykiem
oddzielnie dla kazdej z klas ekspozycji okreslonych w § 20 ust. 1 zalagcznika nr 4 do
uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow

Zgodnie z §14.1 Uchwaty w sprawie adekwatno$ci kapitatlowej, Bank moze w obliczeniach
facznego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego w zakresie ekspozycji
nieobjetych metoda wewngtrznych ratingéw stosowac przepisy okreslone w § 1-29 zatacznika
nr 21 do uchwaly.

Grupa korzysta z tej mozliwosci i stosuje tzw. ,,okres przejsciowy”, oparty na przepisach w
zakresie wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego obowiazujacych Bank
na dzien 31 grudnia 2007 roku.
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3) w przypadku banku stosujacego metod¢ wewnetrznych ratingéw do obliczania kwot
ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z zalacznikiem nr 5 do uchwaly w sprawie
adekwatnosci kapitalowej bankow, podaje si¢ kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej
ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas ekspozycji okreslonych w § 6 ust. 1 zalacznika nr 5
do uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow

Grupa nie stosuje metody wewngtrznych ratingow.

4) kwota minimalnych wymogow kapitalowych, o ktorych mowa w § 6 ust. 1 pkt 2 — 5
uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow, lgcznie oraz oddzielnie dla kazdego
rodzaju ryzyka

Wymog kapitalowy z tytulu Wartos$¢
wymogu
(w tys. z1)
ryzyka kredytowego 1395 589
ryzyka kredytowego kontrahenta 123 926
ryzyka rozliczenia - dostawy 8 307
ryzyka cen kapitatowych papierow wartosciowych 681
ryzyka szczegolnego cen instrumentow dtuznych 16 603
ryzyka walutowego 0
ryzyka operacyjnego* 332 960
ryzyka ogolnego stdp procentowych 236 247
przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych 356 051
zaangazowan
przekroczenia progu koncentracji kapitatowe;j 0
inne rodzaje ryzyka 0
Wymogi kapitalowe - razem 2470 364

* Zgodnie z §14.1 Uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitatowej, Grupa w calosci eliminuje
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego.

5) kwota minimalnego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego okreslonego
zgodnie z zalacznikiem nr 14 do uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow -
oddzielnie dla kazdej z zastosowanych metod.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. wymog kapitalowy z tytutlu ryzyka operacyjnego wyliczony
metoda standardowa wynosi 332 960 424 zt.

4. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego i ryzyka rozmycia

1) definicje naleznosci przeterminowanych i z rozpoznang utratg wartosci - stosowane dla
celow rachunkowosci

Nalezno$ci z rozpoznang utrata wartosci obejmuja te ekspozycje, dla ktérych stwierdzono

wystapienie przestanek utraty wartosci oraz warto$¢ biezaca oczekiwanych przysztych
przeplywow pieni¢znych jest mniejsza od wartosci bilansowej naleznosci. Przestanki utraty
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warto$ci naleznosci opisane sa w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie SA za okres konczacy si¢ 31 grudnia
2007 roku, w nocie objasniajacej nr 2 ,,Znaczace zasady rachunkowosci”

Odpiséw z tytulu utraty warto$ci nalezno$ci z utrata wartosci dokonuje si¢ w zaleznosci od
podejscia do zarzadzania ryzykiem kredytowym:

e dla naleznosci indywidualnie istotnych - w kwocie réznica migdzy wartoscia bilansowa
sktadnika aktywoéw a warto$cig biezaca przewidywanych do otrzymania przyszitych
przepltywow pienig¢znych wynikajacych ze spodziewanych sptat przez kredytobiorcg, z
tytulu realizacji zabezpieczen lub sprzedazy wierzytelnosci. Przyszlte przeptywy
dyskontowane sa do wartosci biezacej efektywna stopa procentowa instrumentu,

e dla nalezno$ci indywidualnie nieistotnych — odpis obliczany jest na bazie oceny
portfelowej opartej o historyczne doswiadczenia dotyczace strat ponoszonych z tytulu
aktywow o podobnych cechach ryzyka.

Dla celow rachunkowos$ci Grupa przyjmuje, ze nalezno$ci przeterminowane obejmuja
wszystkie ekspozycje, dla ktorych wystapito opdznienie w sptacie kapitatu badz odsetek w
stosunku do terminu okre§lonego w umowie.

2) opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania korekt wartoSci i rezerw

Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania korekt wartosci i rezerw znajduje
si¢ w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Banku
Handlowego w Warszawie SA za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2007 roku, w nocie
objasniajacej nr 2 ,,Znaczace zasady rachunkowosci”.

3) laczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych), bez
uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka kredytowego i Srednia kwota ekspozycji w
danym okresie w podziale na klasy

Zgodnie z §14.1 Uchwaty w sprawie adekwatnos$ci kapitalowej, Bank moze w obliczeniach
lacznego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego w zakresie ekspozycji
nieobjetych metoda wewnetrznych ratingdw stosowac przepisy okreslone w § 1-29 zalacznika
nr 21 do uchwaly.

Grupa korzysta z tej mozliwosci i stosuje tzw. ,,okres przejsciowy”, oparty na przepisach w
zakresie wyliczenia wymogu kapitatlowego z tytulu ryzyka kredytowego obowiazujacych Bank
na dzien 31 grudnia 2007 roku, w zwiazku z tym nie prezentuje ekspozycji w podziale na klasy.
Laczna warto$§¢ ekspozycji wedlug wyceny bilansowej znajduje si¢ w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatlowej Banku Handlowego w
Warszawie SA za okres kofczacy si¢ 31 grudnia 2007 roku, w nocie objasniajacej nr 44
»Zarzadzanie ryzykiem”.
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Typ ekspozycji Ekspozycje  Srednia kwota
netto po ekspozycji po
uwzglednieniu  uwzglednieniu

korekt wartosci korekt wartosci

i rezerw (w tys. i rezerw®

zb) (w tys. z1)

Ekspozycje bilansowe 37 723 388 36 647 084
- W tym instrumenty pochodne 6 546 755 6 104 978
Ekspozycje pozabilansowe 13179 272 12 592 496

* Srednia arytmetyczna liczona na stanach kwartalnych w roku 2007.

4) struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem
istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli s istotne

Dzialalno$¢ Grupy prowadzona jest wylacznie na terenie Polski. Nie zidentyfikowano istotnego
zwiazku miedzy lokalizacja placowek Grupy a poziomem ryzyka i rentownosci ich dziatalnosci.
W zwiazku z tym zdecydowano o odstapieniu od prezentacji struktury geograficznej
ekspozycji.

5) struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedlug typu kontrahenta, w rozbiciu na
klasy ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Zgodnie z §14.1 Uchwaly w sprawie adekwatnos$ci kapitalowej, Bank moze w obliczeniach
lacznego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego w zakresie ekspozycji
nieobjetych metoda wewnetrznych ratingéw stosowac przepisy okreslone w § 1-29 zatacznika
nr 21 do uchwaly.

Grupa korzysta z tej mozliwosci i stosuje tzw. ,,okres przejsciowy”, oparty na przepisach w
zakresie wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego obowiazujacych Bank
na dzien 31 grudnia 2007 roku, w zwiazku z tym nie prezentuje ekspozycji w podziale na klasy.

Struktura branzowa ekspozycji* wedlug stanu na 31 grudnia 2007 r.

Branze wg PKD ‘(:]va:;:.s;;l etto
posrednictwo finansowe 12 885 889,27
osoby prywatne 7971 238,16
administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne i 6 080 467,07
handel hurtowy i detaliczny 4495 243,19
produkcja wyrobow chemicznych i z surowcow niemetalicznych 1 787 889,93
produkcja artykutéw spozywczych i tytoniowych 1 667 325,80
wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna i goraca wodg 1471 450,44
transport 1 ustugi wspomagajace 1175 147,43
produkcja maszyn 1 007 669,00
poczta i telekomunikacja 697 750,48
przemyst metalowy z wyjatkiem produkcji maszyn 620 804,45
pozostale ustugi 573 645,46
budownictwo 464 447,72
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produkcja sprzetu transportowego 444 799,06,
wytwarzanie koksu, produktow rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych 436 670,55
produkcja wyroboéw z drewna 307 928,40
informatyka 220 949,74
produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych 201 708,88
obstuga nieruchomosci 173 219,74
produkcja wyrobow z papieru, dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna 170 767,66
hotele i restauracje 153 751,26
pozostale (nie sklasyfikowane) 121 119,82
produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegardéw i zegarkow 114 927,09
wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykulow uzytku osobistego i 113 892,11
przemyst wydobywczy 112 955,79
przemyst widkienniczy, odziezowy, skorzany 93 525,26
organizacje i zespoty eksterytorialne 82 992,12
nauka, edukacja, kultura 37 263,14
ochrona zdrowia i opieka spoleczna 30 064,08
zagospodarowanie odpadow 18 264,34
rolnictwo, lesnictwo, rybotdwstwo 5 375,87
dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej nie sklasyfikowana 1 365,72
odprowadzanie $ciekow, wywdz odpadow, ustugi sanitarne i pokrewne 906,43
pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 323,70
pozostale aktywa 7 160 920,72
Razem 50 902 659,89

* z uwzglednieniem lokat i papierow wartosciowych.

6) struktura ekspozycji wedlug okresow zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji,
wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Ponizsza tabela prezentuje naleznosci bilansowe - kredytowe, zaprezentowane brutto, bez
odsetek 1 prowizji.

Okresy zapadalnosci  Wartos$¢ ekspozycji

kredytowych

(w tys. zI)

do 1 miesiaca 14 184 641
1-3 miesiace 3038 199
3-6 miesigcy 2 366 338
6-12 miesigcy 1 793 063
powyzej 12 miesigcy 4534 071
Razem 25916312

Zgodnie z §14.1 Uchwaty w sprawie adekwatno$ci kapitatlowej, Bank moze w obliczeniach
facznego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego w zakresie ekspozycji
nieobjetych metoda wewnetrznych ratingéw stosowac przepisy okreslone w § 1-29 zatacznika
nr 21 do uchwaly.
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Grupa korzysta z tej mozliwosci i stosuje tzw. ,,okres przejsciowy”, oparty na przepisach w
zakresie wyliczenia wymogu kapitatlowego z tytulu ryzyka kredytowego obowiazujacych Bank
na dzien 31 grudnia 2007 roku, w zwiazku z tym nie prezentuje ekspozycji w podziale na klasy.

7) w rozbiciu na istotne branze lub typy kontrahentow kwoty:

a) ekspozycji 7 rozpoznang utratq wartosci i przeterminowanych — przedstawione oddzielnie,

b) salda korekt wartosci i rezerw wedlug stanu na koniec i poczqtek okresu.

Wartos¢ brutto ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci* wedlug stanu na 31 grudnia

2007 r.

Warto$¢ brutto
ekspozycji z
Branze wg PKD rozpoznang utrata|
wartoSci
(w tys. z1)
handel hurtowy i detaliczny 391 831,47
osoby prywatne 284 207,85
produkcja sprzetu transportowego 156 191,09
budownictwo 129 273,12
produkcja wyrobéw chemicznych i z surowcoéw niemetalicznych 127 958,12
posrednictwo finansowe 85 162,45
produkcja artykutdw spozywczych i tytoniowych 82 668,74
transport 1 ustugi wspomagajace 86 248,46
produkcja wyroboéw z drewna 65 870,44
produkcja maszyn 78 605,35
przemyst wydobywczy 20 949,54
pozostate (nie sklasyfikowane) 67 363,80
przemyst metalowy z wyjatkiem produkcji maszyn 29 062,25
przemyst wlokienniczy, odziezowy, skorzany 25 666,83
produkcja wyrobow z papieru, dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna 18 283,94
obstuga nieruchomosci 14 529,77
yvynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego 955024

i domowego ’
informatyka 9 175,57
organizacje i zespoty eksterytorialne 6 376,34
pozostale ustugi 8 029,99
zagospodarowanie odpadoéw 3 028,16
nauka, edukacja, kultura 164,44
produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych 723,19
dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej nie sklasyfikowana 617,31
hotele i restauracje 0,00
poczta i telekomunikacja 99,71
Razem 1701 638,16

* z uwzglednieniem ekspozycji pozabilansowych.
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Wartos¢ brutto ekspozycji przeterminowanych wedlug stanu na 31 grudnia 2007 r.

Warto$¢ brutto

Branze wg PKD .ekspozycji
przeterminowanych

(w tys. zl)

handel hurtowy i detaliczny 358 109,83
osoby prywatne 284 207,85
produkcja sprzgtu transportowego 147 260,04
budownictwo 120 190,33
produkcja wyrobow chemicznych i z surowcoéw niemetalicznych 88 226,93
posrednictwo finansowe 74 492,74
transport 1 ustugi wspomagajace 86 341,48
produkcja artykutéw spozywczych i tytoniowych 60 239,02
produkcja wyrobow z drewna 58 149,12
produkcja maszyn 63 558,51
pozostale (nie sklasyfikowane) 48 527,77
przemyst widkienniczy, odziezowy, skorzany 24 329,81
przemyst wydobywczy 17 323,52
przemyst metalowy z wyjatkiem produkcji maszyn 16 650,18
obstuga nieruchomosci 15 951,76
organizacje i zespoty eksterytorialne 9 703,27,
informatyka 8 508,00
pozostale ustugi 10 060,66
wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego 7 148,88
produkcja wyrobow z papieru, dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna 7 054,26
zagospodarowanie odpadoéw 3 624,80
produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych 730,00
nauka, edukacja, kultura 768,36
dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej nie sklasyfikowana 515,72
hotele i restauracje 319,38
ochrona zdrowia i opieka spoleczna 129,49
poczta i telekomunikacja 94,43
produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegardéw i zegarkow 65,00
rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo 12,05
Razem 1512 293,19
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Salda rezerw* wedlug stanu na 31 grudnia 2007 r. oraz 31 grudnia 2006 r.

Salda rezerw w tys. .z}

Branze wg PKD
2007-12-31 2006-12-31
handel hurtowy i detaliczny 326 600,59 367 189,35
osoby prywatne 273 051,46 212 881,57
produkcja sprzgtu transportowego 146 310,58 150 912,13
budownictwo 112 229,40 130 049,28
produkcja wyrobéw chemicznych i z surowcoéw niemetalicznych 81 982,91 88 062,07
transport 1 ustugi wspomagajace 76 644,05 66 613,46
posrednictwo finansowe 74 786,23 92 545,89
produkcja artykutow spozywczych i tytoniowych 72 912,29 66 533,47
produkcja maszyn 61270,73 45 439,30
produkcja wyrobow z drewna 54 318,11 74 951,84
przemyst metalowy z wyjatkiem produkcji maszyn 22 530,83 21907,71
przemyst wldkienniczy, odziezowy, skorzany 21 104,14 22 359,34
produkcja wyrobow z papieru, dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna 17 987,59 6 696,09
przemyst wydobywczy 17 356,12 20 054,24
obstuga nieruchomosci 14 909,49 11 555,06
informatyka 8 547,70 8424,15
pozostate ustugi 8 125,06 7 450,97
organizacje i zespoty eksterytorialne 8 085,30 11 812,83
wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow uzytku 7 272,66 9 955,80
zagospodarowanie odpadow 3727,87 377291
produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych 828,62 882,64
wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna i goraca 650,13 924,28
nauka, edukacja, kultura 555,94 439,60
dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, gdzie indziej nie sklasyfikowana 444,18 3,76
hotele i restauracje 243,36 757,34
poczta i telekomunikacja 169,38 876,59
produkcja instrumentdw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i 140,02 518,84
ochrona zdrowia i opieka spoteczna 106,80 1,36
wytwarzanie koksu, produktow rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych 37,82 153,06
administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia 26,17 34,06
odprowadzanie $ciekow, wywodz odpadow, ustugi sanitarne i pokrewne 2,75 10,45
rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo 2,13 0,00
pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 0,98 1,84
pozostate (nie sklasyfikowane) 42 876,86 236 619,88
Razem 1455 838,26 1660 391,17

*z uwzglednieniem rezerw na ekspozycje pozabilansowe.

8) kwoty ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci i przeterminowanych — przedstawione
oddzielnie, w podziale na istotne obszary geograficzne, obejmujace w miar¢e mozliwosci
kwoty korekt wartosci i rezerw zwigzane z kazdym obszarem geograficznym

45



Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest wylacznie na terenie Polski. Nie zidentyfikowano istotnego
zwiazku miedzy lokalizacja placowek Grupy a poziomem ryzyka i rentownosci ich dziatalnosci.
W zwiazku z tym zdecydowano o odstapieniu od prezentacji struktury geograficznej
ekspozycji.

9) uzgodnienie zmian stanéw korekt wartosci i rezerw z tytulu ekspozycji z rozpoznana
utratg wartoSci

Uzgodnienie zmian stanow korekt wartosci 1 rezerw z tytulu ekspozycji z rozpoznana utrata
wartos$ci znajduje si¢ w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie SA za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2007 roku,
Ww nocie objasniajacej nr 23 ,,Utrata wartosci kredytow, pozyczek i innych naleznosci”.

5. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego kontrahenta

Ryzyko kontrahenta powstaje w wyniku szeregu transakcji obrotu migdzybankowego i
transakcji na rynkach kapitatlowych. Grupa definiuje ryzyko kontrahenta jako ryzyko
przedrozliczeniowe i ryzyko rozliczeniowe.

Ryzyko przedrozliczeniowe to szacunkowa kwota transakcji, jaka kontrahent moze by¢ winien
w czasie jej trwania. Kwota ryzyka przedrozliczeniowego jest okreslana przy wykorzystaniu
kwoty nominatu transakcji, mnoznika ryzyka kredytowego oraz skompensowanego kosztu
zastapienia.

Ryzyko rozliczeniowe powstaje, kiedy Bank jako strona transakcji wymienia papiery
warto$ciowe lub platnosci pienigzne z kontrahentem w dacie waluty i nie jest w stanie
sprawdzi¢ czy wplyngla zaplata kontrahenta lub czy kontrahent zrealizowal swoja strong
transakcji.

1) opis metodologii stosowanej do przypisania kapitalu wewnegtrznego i limitow
kredytowych dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta

Bank zarzadza ryzykiem przedrozliczeniowym i rozliczeniowym przez ustalanie odpowiednich
limitbw w ramach procesu kredytowego. Limity przedrozliczeniowe kontrahenta okreslaja
migdzy innymi okresy trwania transakcji oraz dopuszczalne rodzaje transakcji (wymiana walut,
transakcje terminowe, opcje, instrumenty pochodne na stopach procentowych). Uzaleznione sa
od oceny zdolnosci kredytowej klienta, jego sytuacji finansowej oraz potrzeb produktowych.
Bank zarzadza ryzykiem rozliczeniowym przez ustalanie odpowiednich limitow w ramach
procesu zarzadzania procesem kredytowym.

Informacje w zakresie metodologii stosowanej do przypisania kapitalu wewngtrznego zawarte
sa pkt. 3 ppkt. 1 niniejszego rozdzialu, ,,Opis metody stosowanej przez bank do oceny
adekwatnosci kapitalu wewngtrznego stanowiacego wsparcie biezacej 1 przysziej dziatalnosci
banku”.

2) opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw
kredytowych oraz narazenia na ryzyko niekorzystnej zmiany wartosci zabezpieczenia
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Co do zasady, Bank nie wymaga zabezpieczenia w transakcjach, w ktorych wystepuje ryzyko
przedrozliczeniowe. Jednak w niektorych przypadkach Bank ogranicza to ryzyko wymagajac od
klienta depozytu zabezpieczajacego (margining). W tego rodzaju kontraktach wysokos¢
depozytu gotowkowego jest uzalezniona od réznicy pomigdzy aktualng wycena kontraktu a
ustalonym limitem. Dodatkowo ryzyko ograniczane jest przez stosowanie standardowych
umow ramowych (ISDA).

Dodatkowo ryzyko rozliczeniowe moze by¢ ograniczone poprzez wstrzymanie zaplaty
kontrahentowi dopdki Bank nie potwierdzi, ze na jego konto wplyneta ptatno$¢ lub kontrahent
zrealizowat swoja strong transakcji.

3) dodatnia wartos¢ godziwa brutto kontraktow, korzySci z saldowania, biezacej
ekspozycji kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz wartosci netto ekspozycji
kredytowej z tytulu instrumentéw pochodnych, przy czym warto$¢ netto ekspozycji
kredytowej z tytulu instrumentow pochodnych stanowi ekspozycje z tytulu transakcji na
instrumentach pochodnych po uwzglednieniu korzysci z prawnie obowiazujacych umow
saldowania jak i umow dotyczacych zabezpieczenia kredytowego

Na koniec roku 2007 Grupa nie korzystala z korzysci saldowania oraz nie stosowala metod
ograniczania ryzyka kredytowego w wyliczeniu wymogu kapitalowego, dlatego wartos$¢
godziwa brutto kontraktow rowna si¢ wartosci netto.

Warto$¢ ekspozycji z tytutu instrumentow pochodnych wykazana jest w pkt.4 ppkt. 3 powyze;j.

4) miary ustalania wartosci ekspozycji zgodnie z przyjeta metoda, w zaleznosci od
dokonanego wyboru

Bank ustala warto$¢ ekspozycji dla transakcji pochodnych za pomoca metody wyceny rynkowe;j
zgodnie z uchwata w sprawie adekwatnosci kapitatowe;.

5) wartos¢ referencyjna zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych i rozklad
biezacej ekspozycji kredytowej wedlug typow

Bank nie stosuje zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych.

6) kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w podziale na transakcje zawarte w
celach zwigzanych z wlasnym portfelem kredytowym, w tym stanowigce nierzeczywistg
ochron¢ kredytowa oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientow i transakcje
spekulacyjne, z dalszym rozbiciem na zabezpieczenie zakupione i sprzedane w ramach
kazdej grupy produktow

Bank nie stosuje zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych.

7) oszacowanie wspolczynnika a, jesli bank uzyskal zgod¢ od wladz nadzorczych na
szacowanie o

Bank nie stosuje wspotczynnika a.
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6. Informacje z zakresu stosowania metody standardowej do wyliczania kwoty ekspozycji
wazonych ryzykiem (dla kazdej z klas ekspozycji)

1) nazwy zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow
eksportowych, z ktorych ocen korzysta bank oraz przyczyny ewentualnych zmian w tym
zakresie

Zapisy polityk kredytowych Banku Handlowego w Warszawie S.A. reguluja stosowanie przez
Bank ratingbw zewnetrznych oraz okreslaja nazwy zewngtrznych instytucji oceny
wiarygodnosci  kredytowej, ktorych ratingi moga zosta¢ wykorzystane. Obecnie Bank
wykorzystuje informacje o ratingach wystawionych przez agencje Moody’s, Standard and
Poors oraz Fitch. Ratingi z tych trzech agencji stuza kalkulacji i raportowaniu wymogow
kapitatowych z tytutlu ryzyka kredytowego wedlug metody standardowej. Obecnie Bank nie
wykorzystuje ocen agencji kredytow eksportowych.

2) Kklasy ekspozycji, dla ktorych stosowane sa oceny wiarygodnosci Kkredytowej
przyznawane przez kazda z zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnos$ci kredytowej i
agencji kredytow eksportowych

Klasy ekspozycji, dla ktorych stosowane sa oceny wiarygodnosci kredytowej emitowane przez
wymienione wyzej agencje:

Klasy ekspozycji, dla ktorych stosowane sa oceny wiarygodnosci kredytowej emitowane przez
wymienione wyzej agencje:

1) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i bankow centralnych;

2) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow terytorialnych i wiadz lokalnych;
3) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec wielostronnych bankéw rozwoju;

4) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji;

5) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow;

6) ekspozycje krotkoterminowe wobec bankow 1 przedsigbiorcow;

7) ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania;

3) opis procesu stosowanego do przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza
portfela handlowego

Bank stosuje oceny kredytowe emisji i emitenta zgodnie z Uchwala nr 1/2007 Komisji Nadzoru
Bankowego. W konsekwencji dla ekspozycji, gdzie dany program emisji lub instrument, z
ktorym jest zwiazana ekspozycja, posiada oceng kredytowa, oceng ta Bank wykorzystuje do
okreslenia wagi ryzyka tej ekspozycji. W przeciwnym wypadku, jezeli nie istnieje zadna ocena
kredytowa dotyczaca bezposrednio okreslonej ekspozycji, istnieje natomiast ocena konkretnego
programu emisji lub instrumentu, z ktorym ekspozycja nie jest zwigzana, lub tez istnieje ogolna
ocena kredytowa tego emitenta, Bank stosuje jedna z tych ocen pod warunkiem, ze wskazuje
ona wyzsza wagg niz ta, ktora odnositaby si¢ do ekspozycji nieposiadajacych oceny kredytowe;j
lub wskazuje ona nizsza wagg ryzyka, a rozpatrywana ekspozycja charakteryzuje si¢ rownym
lub wyzszym stopniem uprzywilejowania niz dany program emisji lub instrument lub
odpowiednio niezabezpieczone ekspozycje uprzywilejowane tego emitenta.
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4) przyporzadkowanie ocen wiarygodnosci kredytowej przyznanych przez kazda z
zewnetrznych instytucji  oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow
eksportowych do odpowiednich stopni wiarygodnosci kredytowej okreslonych w
zalaczniku nr 4 do uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow, przy czym nie
ma obowigzku oglaszania tej informacji, jesli bank stosuje standardowy system
przyporzadkowania ocen, wskazany w zalaczniku nr 4 do uchwaly w sprawie
adekwatnosci kapitalowej bankow oraz w uchwale Komisji Nadzoru Bankowego wydanej
na podstawie art. 128 ust. 6 pkt 6 ustawy - Prawo bankowe

Przyporzadkowanie ocen wiarygodnosci kredytowej przyznanych przez kazda z zewngtrznych

instytucji oceny wiarygodnos$ci kredytowej i agencji kredytéw eksportowych do odpowiednich

stopni wiarygodnosci kredytowe;j:

Rodzaj Agencja ! Rating | Stopien Agencja | Rating [Stopien jakogci Agencja { Stopien jakogci

Ratingu Ratingowa: : jakodci Ratingow . kredvtowej Ratingowa . Kkredytowej
:kredytowej

SEP(0002) (AAL 1 |Fiteh(oonay 220, 1 [Moody's(0001)  2.aa

1
sap Y 1 |Fitch Py 1 [Moody's Al 1
Sap Y 1[Fitch 1 IMoody's Aa2 1
S&p o 1 [Fitch 1 IMoody's Aa3 1
sap Bt 2|Fiteh S 2[Moody's 1 2
sap A 2|Fitch I 2[Moody's a2 2
Sap A 2[Fitch I 2IMoody's A3 2

g Sap BEE+ 3[Fitch BEE+ 3lMoody's Baal 3

2 |sap BER 3|Fiteh BED 3Moody's Baaz 3

E  |sap BEE- 3|Fitch EBE- 3|Moody's Baad 3

2 S&p BB+ 4[Fitch BB+ 4IMoody's Bal 4

= |sap BB 4[Fitch BE 4IMoody's Ba2 4

= sap BB- 4|Fitch BE- 4JMoody's Ba3 4

‘s [sap B+ s |Fitch B+ 5Moody's B 5

£ |ear B 5[Fitch B 5|Moody's B2 5

e Sap B- 5 |Fitch B- s5Moody's B3 5
sap Coo+ &|Fitch coc+ &Moody's Caal B
sap coo &|Fitch coe &Moody's Can? B
s&p ol &|Fitch £0C- &[Moody's Casd B
Sap cC & |Fitch cC &Moody's Ca B
sap C &|Fitch C &Moody's C B
sap D &|Fitch D B

Jriteh RO B

2 Sap A1+ 1 [Fitch F1+ 1

S |sap a1 1|Fiten F1 1 [Moody's Pt 1

- 42 2|Fitch F2 2|

R 43 3|Fitch F3 3lMoody's P2 2

£ Sap B 4[Fitch B 4IMoody's P3 3

S [sar B-1 4|Fitch C 4JMoody's P 4

= |sap B-2 1|Fitch D 4

2 |sap B-3 4[Fitch RD 4

;] Sap C 4

T leap D 4

5) warto$¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka kredytowego
dla kazdego stopnia wiarygodnosci kredytowej ustalonego dla metody standardowej oraz
pozycji, ktore stanowia pomniejszenia funduszy wlasnych

Zgodnie z §14.1 Uchwaty nr 1/1007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 r. w
sprawie adekwatnos$ci kapitalowej bankoéw, do dnia 31 grudnia 2007 roku, Bank moze w
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obliczeniach lacznego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego w zakresie
ekspozycji nieobjetych metoda wewnetrznych ratingéw stosowaé przepisy okreslone w § 1-29
zatacznika nr 21 do uchwaty.

Grupa korzysta z tej mozliwosci i stosuje tzw. ,,okres przejsciowy”, oparty na przepisach w
zakresie wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego obowiazujacych Bank
na dzien 31 grudnia 2007 roku.

7. Informacje z zakresu obliczania kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem metodg
wewnetrznych ratingow

Grupa nie stosuje metody wewngtrznych ratingow.

8. Informacje w zakresie stosowania w wyliczaniu wymogow Kkapitalowych metody
wartosci zagrozonej

Bank nie stosuje metody wartosci zagrozonej w wyliczaniu wymogow kapitatowych.

9. Informacje w zakresie ryzyka operacyjnego

1) stosowane metody wyliczania wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka operacyjnego

Bank stosuje metode standardowa do wyliczania wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka
operacyjnego.

2) w przypadku stosowania metod zaawansowanego pomiaru zgodnie z § 34-67 zalacznika
nr 14 do uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankéw — opis metodologii,
wlacznie z oméwieniem odpowiednich wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow
uwzglednionych przy stosowanej metodzie. W przypadku czeSciowego zastosowania
metody - oméwienie i zakres stosowanych metod

Bank nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru.

10. Informacje w zakresie ekspozycji kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu
handlowym

1) podzial ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitalowe, przyczyny strategiczne)
oraz opis stosowanych zasad rachunkowosci i metod wyceny, w tym podstawowe zalozZenia
i praktyki majace wplyw na wyceng¢ oraz opis wszelkich istotnych zmian tych praktyk

Zaangazowania kapitalowe Banku dziela si¢ na portfel zaangazowan strategicznych i portfel
zaangazowan do zbycia. Inwestycje strategiczne obejmuja podmioty prowadzace dziatalno$¢ w
sektorze finansowym, dzigki ktérym Bank poszerza swoja oferte produktowa, a takze zwigksza
prestiz 1 wzmacnia pozycj¢ konkurencyjna na rynku ustug finansowych w Polsce. Portfel
zaangazowan strategicznych obejmuje rowniez sp6lki infrastrukturalne prowadzace dziatalnosé
na rzecz sektora finansowego, ktorych Bank nie kontroluje, ale ktore posiadaja strategiczne
znaczenie dla Banku ze wzgledu na prowadzone przez nie operacje.
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Spotki do zbycia to podmioty, w ktorych zaangazowanie Banku nie ma charakteru
strategicznego i obejmuja one zardbwno same spotki posiadane przez Bank bezposrednio jak i
posrednio. Niektore spotki do zbycia stanowia zaangazowania restrukturyzowane, ktore
pochodza z operacji polegajacych na konwersji wierzytelno$ci na udzialy kapitatowe.

Szczegdlowe informacje na temat podzialu portfela inwestycji kapitatowych Grupy ze wzgledu
na cel nabycia znajduje si¢ w Sprawozdaniu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Banku
Handlowego w Warszawie SA w 2007 roku, w punkcie ,,Zaangazowania kapitalowe Banku”.

Opis stosowanych zasad rachunkowos$ci oraz metod wyceny ekspozycji kapitatowych znajduje
si¢. w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Banku
Handlowego w Warszawie SA za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2007 roku, w nocie
objasniajacej nr 2 ,,Znaczace zasady rachunkowosci”.

2) warto$¢ bilansowa, warto$¢ godziwa i dla papieréw wartosciowych notowanych na
gieldzie poréwnanie ceny rynkowej z wartoscia godziwa, jesli te wielkosci roznia sie
istotnie

Informacje na temat wartosci bilansowej i wartosci godziwej ekspozycji kapitatowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym znajduja si¢ w Rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie SA za okres
konczacy sig 31 grudnia 2007 roku, w nocie objasniajacej nr 35 ,,Warto$¢ godziwa”.

3) rodzaje, charakter i kwoty ekspozycji w kapitalowych papierach wartoSciowych w
podziale na: papiery notowane na gieldzie, odpowiednio zdywersyfikowane portfele
papierow wartosciowych niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
kapitalowych papierow wartosciowych oraz inne ekspozycje

Wartos¢ ekspozycji w kapitatowych papierach wartosciowych w podziale na papiery notowane
na gieldzie i portfele papierow wartosciowych niedopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym  kapitalowych papieréw  wartoSciowych znajduje si¢ w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w
Warszawie SA za okres konczacy sig¢ 31 grudnia 2007 roku, w notach objasniajacych nr 20
LInwestycje kapitalowe wyceniane metoda praw wilasnosci” oraz nr 21 ,,Pozostate inwestycje
kapitatowe”.

4) zrealizowane zyski lub straty ze sprzedazy i likwidacji w ujeciu skumulowanym w
danym okresie

Warto$¢ zrealizowanych zyskoéw lub strat ze sprzedazy 1 likwidacji ekspozycji kapitatowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym znajduje si¢ w Rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie SA za okres
konczacy sig¢ 31 grudnia 2007 roku, w nocie objasniajacej nr 9 ,,Wynik na inwestycyjnych
instrumentach kapitatowych”.
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5) kwota ogétem niezrealizowanych zyskow i strat, laczne niezrealizowane zyski i straty z
przeszacowania oraz inne pozycje o podobnym charakterze zaliczone do funduszy
podstawowych lub uzupekniajacych

Wszystkie pozycje zaliczane do funduszy podstawowych i uzupehiajacych zgodnie z art. 127
ustawy — Prawo bankowe i uchwaly w sprawie funduszy wilasnych bankéw przedstawiono
szczegblowo w pkt. 2 ppkt. 2 niniejszego dokumentu.

11. Informacje w zakresie narazenia na ryzyko stopy procentowej pozycji
zakwalifikowanych do portfela bankowego

1) charakter ryzyka stopy procentowej, podstawowe zalozenia (w tym zalozenia dotyczace
przyszlych wczesniejszych splat kredytow oraz zachowania depozytow o nieustalonym
terminie wymagalnosci) oraz czestotliwos¢ pomiaru ryzyka stopy procentowej

2) zmiana wyniku finansowego, zdyskontowanej wartosci ekonomicznej lub innych miar
stosowanych do oceny skutkow szokowych spadkow lub wzrostow stop procentowych
obliczonych zgodnie z metoda pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowana przez bank,
w podziale na poszczegolne waluty

Informacje na temat ryzyka stopy procentowej portfela bankowego ujawnione zostaty w
rozdziale ,,Cele i zasady polityki zarzadzania ryzykiem”, w pkt. 3 ,,Ryzyko rynkowe” oraz w
Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Banku Handlowego
w Warszawie SA za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2007 roku, w nocie 44 ,,Zarzadzanie
ryzykiem”.

12. Informacje w zakresie obliczania wymogow kapitalowych na kwoty ekspozycji
sekurytyzacyjnych wazone ryzykiem

Grupa nie posiada ekspozycji sekurytyzacyjnych.
13. Informacje dotyczace stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego

1) polityke i procedury dotyczace saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych,
wraz ze wskazaniem, w jakim stopniu bank je stosuje

Grupa nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych i1 pozabilansowych.

2) polityke i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzadzania
zabezpieczeniami

Polityka 1 procedury w zakresie wyceny i zarzadzania zabezpieczeniami ujawnione sa w
rozdziale ,,Cele 1 zasady polityki zarzadzania ryzykiem”, w pkt. 2.3 ,Zasady polityki
stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka”.
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3) opis glownych rodzajow zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez bank

Glowne rodzaje przyjmowanych zabezpieczen kredytowych opisane sa w rozdziale ,,Cele i
zasady polityki zarzadzania ryzykiem”, w pkt. 2.3 ,,Zasady polityki stosowania zabezpieczen i
ograniczania ryzyka”.

4) glowne rodzaje gwarantow i kontrahentow kredytowych instrumentéow pochodnych
oraz ich wiarygodnos¢ kredytowa

Grupa nie ma w swoim portfelu kredytowych instrumentéw pochodnych.

5) informacj¢ o koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego w zakresie
zastosowanych instrumentow ograniczania ryzyka

Zgodnie z §14.1 Uchwaty w sprawie adekwatno$ci kapitatlowej, Bank moze w obliczeniach
facznego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego w zakresie ekspozycji
nieobjetych metoda wewnetrznych ratingéw stosowac przepisy okreslone w § 1-29 zatacznika
nr 21 do uchwaly.

Grupa korzysta z tej mozliwosci i stosuje tzw. ,,okres przejsciowy”, oparty na przepisach w
zakresie wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego obowiazujacych Bank
na dzien 31 grudnia 2007 roku, w zwiazku z tym nie stosuje instrumentoéw ograniczania ryzyka
w rozumieniu uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej. Grupa nie stosuje takich
instrumentow rowniez w zakresie wyliczenia wymogu z tytutu ryzyka rynkowego.

6) w przypadku banku wyliczajacego kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem przy
zastosowaniu metody standardowej zgodnie z zalacznikiem nr 4 do uchwaly w sprawie
adekwatnosci kapitalowej bankow lub metody wewnetrznych ratingow zgodnie z
zalgcznikiem nr 5 do uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow, ale nie
stosujacego wlasnych szacunkow straty z tytulu niewykonania zobowigzan (LGD) oraz
wspolczynnikow konwersji do poszczegolnych klas ekspozycji - oddzielnie dla kazdej klasy
ekspozycji - calkowita warto$¢ ekspozycji (po zastosowaniu, w miar¢ stosownosci,
saldowania ekspozycji bilansowych lub pozabilansowych) zabezpieczona przez uznane
zabezpieczenia finansowe lub inne uznane zabezpieczenia, po uwzglednieniu korekt z
tytulu zmiennoSci

Zgodnie z §14.1 Uchwaly w sprawie adekwatnos$ci kapitalowej, Bank moze w obliczeniach
lacznego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego w zakresie ekspozycji
nieobjetych metoda wewnetrznych ratingdw stosowac przepisy okreslone w § 1-29 zalacznika
nr 21 do uchwaly.

Grupa korzysta z tej mozliwosci i stosuje tzw. ,,okres przejsciowy”, oparty na przepisach w
zakresie wyliczenia wymogu kapitatlowego z tytulu ryzyka kredytowego obowiazujacych Bank
na dzien 31 grudnia 2007 roku, w zwiazku z tym nie prezentuje ekspozycji w podziale na klasy
oraz nie stosuje technik ograniczania ryzyka kredytowego.

7) w przypadku banku wyliczajacego kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem przy
zastosowaniu metody standardowej lub metody IRB - oddzielnie dla kazdej klasy
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ekspozycji - calkowita warto$¢ ekspozycji (po zastosowaniu saldowania, jezeli wystepuje -
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych) zabezpieczong gwarancja lub kredytowymi
instrumentami pochodnymi; dla ekspozycji kapitalowych wymaég ten stosuje si¢ do kazdej
z metod okreslonych w § 45-59 zalacznika nr 5 do uchwaly w sprawie adekwatnos$ci
kapitalowej bankow

Zgodnie z §14.1 Uchwaly w sprawie adekwatnos$ci kapitalowej, Bank moze w obliczeniach
lacznego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego w zakresie ekspozycji
nieobjetych metoda wewnetrznych ratingéw stosowac przepisy okreslone w § 1-29 zatacznika
nr 21 do uchwaly.

Grupa korzysta z tej mozliwosci i stosuje tzw. ,,okres przejsciowy”, oparty na przepisach w
zakresie wyliczenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego obowiazujacych Bank
na dzien 31 grudnia 2007 roku, w zwiazku z tym nie prezentuje ekspozycji w podziale na klasy
oraz nie stosuje technik ograniczania ryzyka kredytowego.
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