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Niniejszy Raport przygotowany zostal na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy oraz na
podstawie § 1 uchwaly Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spoiki gietdowe oraz na podstawie § 2 ust. 2
Uchwaty Nr 13/1171/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie zmiany Regulaminu Gietdy.

Zasady ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spolke stosowane w 2007 r.

W 2007 r. Bank Handlowy w Warszawie S.A. ( Spoétka lub Bank) zgodnie z o§wiadczeniem w
zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przekazanym do publicznej wiadomosci w
czerwcu 2007 r. i zamieszczonym na stronie internetowej stosowal wszystkie zasady tadu
korporacyjnego zamieszczone w dokumencie ,,Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych 2005”.

Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonvwania

Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia:

Walne Zgromadzenia w Banku Handlowego w Warszawie S.A. dziata zgodnie z Regulaminem
Walnego Zgromadzenia Banku, Statutem i przepisami prawa. Walne Zgromadzenia Banku
(Walne Zgromadzenie) posiada stabilny Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajacy
szczegOlowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.

Zgodnie z przyjeta w Spolce praktyka Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki, w
Warszawie. Zgodnie ze Statutem Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w terminie
szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w tym terminie, prawo jego zwotania przystuguje Radzie Nadzorczej. W
Spoétce przyjeto zasadeg, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwolywane sa nie pdzniej niz w
ostatnim tygodniu czerwca, w godzinach przedpotudniowych. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub na zadanie
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiata czgs$¢ kapitalu zakladowego. Dla
potrzeb Walnych Zgromadzen Spdétka zapewnia salg o wielkosci odpowiedniej do liczby
Akcjonariuszy, obstugg profesjonalnych tlumaczy oraz elektroniczny system oddawania i
liczenia glosow.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spolce, wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie, w
tym projekty uchwal z uzasadnieniem wraz z opinia Zarzadu i Rady Nadzorczej przekazywane sa
Akcjonariuszom najpo6zniej na 15 dni (sprawozdania finansowe) lub 7 dni (odpisy uchwat) przed
terminem jego odbycia. Materialy na Walne Zgromadzenie sa nadto udost¢gpniane w siedzibie
Spoétki w czasie, o ktérym Spoétka powiadamia w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia



oraz na stronach internetowych Spotki. Niezaleznie od powyzszego Spdtka wykonuje wszystkie
wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepisow obowiazki informacyjne dotyczace
zwotania Walnych Zgromadzen.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktore zwotane zostato na taki wniosek mozliwe
jest tylko za zgoda wnioskodawcoéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotlanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwolanie,
zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spdtki i dla akcjonariuszy, w kazdym
razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia Walnego Zgromadzenia nastgpuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegal zmianie. Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez
ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na
trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci kolejno Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z czlonkéw Rady
Nadzorczej. Zgodnie z przyjeta w Spotce praktyka prowadzenia Walnych Zgromadzen, po
otwarciu Zgromadzenia zarzadza si¢ niezwlocznie wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.
Przed wyborem Przewodniczacego Walne Zgromadzenia nie podejmuje zadnych rozstrzygnie¢.

Zarzad Spotki kazdorazowo za posrednictwem osoby otwierajacej Walne Zgromadzenie
przekazuje Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia instrukcj¢ dotyczaca wykonywania tej
funkcji w sposéb zapewniajacy przestrzeganie powszechnie obowigzujacych przepiséw, zasad
tadu korporacyjnego, Statutu 1 innych regulacji wewngtrznych Spoétki. Na Walnym
Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz biegly
rewident Spotki, jesli przedmiotem Walnego Zgromadzenia sa sprawy finansowe.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spotki lub likwidatoréw, o pociagnigciu ich
do odpowiedzialnos$ci, jak roéwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
glosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji z
zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w przepisach prawa. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow obecnych, o ile przepisy prawa lub Statutu nie
stanowia inaczej.

Glosowanie odbywa si¢ w praktyce przy pomocy komputerowego systemu oddawania i
obliczania glosow, zapewniajacego oddawanie glosow w liczbie odpowiadajacej liczbie
posiadanych akcji, jak rowniez eliminujacego - w przypadku glosowania tajnego - mozliwos¢
identyfikacji sposobu oddawania gtosow przez poszczegolnych akcjonariuszy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien w taki sposob formulowaé uchwaly, aby

kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot
uchwaty miat mozliwos$¢ jej zaskarzenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma za zadanie



czuwaé nad tym, aby uchwaty byty formulowane w jasny i przejrzysty sposob. Zarzad Spotki
zapewnia takze mozliwos¢ skorzystania przez Przewodniczacego z pomocy obstugi prawnej
Spoiki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokolowane przez notariusza. W protokole nalezy
stwierdzi¢ prawidlowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powzigcia uchwat,
wymieni¢ powzigte uchwaty, liczb¢ gloséw oddanych za kazda uchwalq 1 zgloszone sprzeciwy.
Do protokotu nalezy dotaczy¢ listg obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad powinien dotaczy¢ do ksiegi protokotow.

Odpis protokotu Zarzad Spotki umieszcza w ksiedze protokotow.
W obradach Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ przedstawiciele mediow.

Zasadnicze Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spolki

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki i sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitalowej Spotki,

2. podjecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3. udzielenie cztonkom organdw Spoéiki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych przewidzianych bezwzglednie
obowiazujacymi przepisami prawa, nalezg sprawy:

1. zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgs$ci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego Spoétki,

ustalenia dnia prawa poboru akcji nowej emisji,

ustalenia dnia dywidendy za ubiegly rok obrotowy oraz terminéw wyptaty dywidendy,
tworzenia i znoszenia funduszy specjalnych tworzonych z zysku,

powolywania oraz odwolywania cztonkow Rady Nadzorczej,

ustalania wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej,
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polaczenia lub likwidacji Spotki,
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. powotania i odwotania likwidatorow,
11. umorzenia akcji Spotki,

12. uzycia kapitalu zapasowego i1 rezerwowego, w tym kapitalu (fundusz) rezerwowego
utworzonego, w celu gromadzenia zysku niepodzielonego (nieprzeznaczonego na
dywidend¢ w danym roku obrotowym) oraz funduszu ogolnego ryzyka



Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku, okreslajac wysokos$¢ odpiséw na:

1. kapital zapasowy, tworzony corocznie z odpisow z zysku w wysokosci co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale nakazujaca dokonywanie
dalszych odpisow,

2. kapital rezerwowy,

3. fundusz ogdlnego ryzyka,
4. dywidendg,

5.

fundusze specjalne,
6. inne cele.

W razie likwidacji Spétki, Walne Zgromadzenie wyznacza na wniosek Rady Nadzorczej jednego
lub wigcej likwidatordw oraz okresla sposdb prowadzenia likwidacji.

Prawa AKkcjonariuszy i sposéb Ich Wykonywania

Akcje Spotki sa akcjami na okaziciela i sa zbywalne. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w
zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory
zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela
si¢ w stosunku do liczby akcji.

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ wtasciciele akcji na okaziciela, ktorzy ztoza
w siedzibie Spoéiki, najpozniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia lub w
przypadku papieréw wartosciowych zdematerializowanych imienne §wiadectwo depozytowe.

Akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo do glosowania, stawiania
wnioskow 1 zglaszania sprzeciwéw, jak rowniez do przedstawiania zwiezlego uzasadnienia
swego stanowiska.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i
dokonanie oceny.

Akcjonariusz, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez pelnomocnika.

Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak
rowniez zglosi¢ do protokotu kandydatur¢ na stanowisko Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad akcjonariusz ma prawo do wystapienia i
repliki.

Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych
spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien
odmoéwic¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy:



1. mogloby to wyrzadzi¢ szkodg Spotce albo spdice z nig powiazanej albo spdtce zaleznej, w
szczegblnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsigbiorstwa,

2. mogloby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawne;j
lub administracyjne;.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie nie pdzniej niz w
terminie 2 (dwoch) tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Organy Spoltki nie ograniczaja informacji, o ktorych udzielenie zwraca si¢ w szczegdlnosci
Walne Zgromadzenie, ale jednoczesnie przestrzegaja przepisow Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spodtkach publicznych, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz Rozporzadzenia w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych..

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzglgdu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji
z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w przepisach prawa. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow obecnych, o ile przepisy prawa lub Statutu Banku nie
stanowig inaczej.

Akcjonariusz ma prawo do zgloszenia sprzeciwu wobec tresci uchwaly Walnego Zgromadzenia i
zglaszajac sprzeciw ma mozliwos¢ przedstawienia swoich argumentow 1 uzasadnienia sprzeciwu.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetlien do projektéw uchwat,
objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem
porzadku obrad, obejmujacym projekt uchwaty, ktorej ta propozycja dotyczy. Propozycje te wraz
z krotkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie.

Akcjonariusz na Walnym Zgromadzeniu moze zglosi¢ wniosek w sprawie formalnej. Za wnioski
w sprawach formalnych uwaza si¢ wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania.

Akcjonariusze maja prawo zglaszania swych kandydatow do Rady Nadzorczej Banku na pismie
na r¢ce Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu, przy czym zaréwno
w jednym jak 1 w drugim przypadku kandydature zgtasza si¢ z krotkim uzasadnieniem.

Akcjonariusze majq prawo przegladania ksiegi protokotow, jak réwniez zadania wydania,
poswiadczonych przez Zarzad, odpisow uchwat.

Akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzigciu
zazadal zaprotokolowania sprzeciwu, akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, 1 akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na Walnym
Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwolania Walnego Zgromadzenia lub tez
powzigcia uchwaly w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad, shuzy prawo do wytoczenia
powoddztwa o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariuszom przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spolce powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty Walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgodq akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwatla



powinna okresla¢ w szczego6lnosci podstawe prawna umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi umorzonej akcji badz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitalu zaktadowego.

Skiad Osobowy i Zasady Dzialania Organow Zarzadzajacych i Nadzorczych Spoélki oraz
Ich Komitetow

Zarzad Spolki

Zarzad Spotki sktada sie z pigciu do dziewigciu cztonkow. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes
Zarzadu Spotki, Wiceprezesi Zarzadu Spotki, oraz Cztonkowie Zarzadu. Co najmniej potowa
czlonkéw Zarzadu powinna legitymowac si¢ obywatelstwem polskim. Kazdy cztonek zarzadu
powotywany jest na okres trzech lat.

Aktualnie Zarzad Spotki sktada si¢ z szesciu cztonkow. W sktad Zarzadu Spoétki wechodza:
Stawomir S. Sikora — Prezes Zarzadu;

Michat H. Mrozek — Wiceprezes Zarzadu;

Edward Wess — Wiceprezes Zarzadu;

Sonia Wedrychowicz-Horbatowska — Wiceprezes Zarzadu;

Witold Zielinski — Wiceprezes Zarzadu;

Lidia Jablonowska-Luba — Cztonek Zarzadu.

Wyzej wymienione osoby wchodzity réwniez w sktad Zarzadu w roku 2007.

Zarzad Spoélki dziala w oparciu o przepisy powszechnie obowiazujace, statut Spoétki oraz
Regulamin Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Regulamin Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A., okresla zakres i tryb pracy Zarzadu
oraz tryb podejmowania uchwat.

Zarzad w drodze uchwaty podejmuje decyzje w sprawach Spoéiki nie zastrzezonych przez prawo i
statut do kompetencji innych organow Spotki, w szczegolnosci:

1. okresla strategie Spotki,

2. tworzy 1 znosi komitety Spotki oraz okresla ich whasciwosc,

3. ustala i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia swoj regulamin,

4

ustala 1 przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia regulaminy gospodarowania
funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto,

e

okresla daty wyptaty dywidendy w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie,

6. ustanawia prokurentow oraz pelnomocnikéw ogdlnych i pelnomocnikéw ogdlnych z prawem
substytucji,

7. decyduje w sprawach okreslonych w regulaminie Zarzadu,



8. rozstrzyga w sprawach wniesionych przez Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa lub czlonka
Zarzadu,

9. decyduje samodzielnie o nabyciu i zbyciu nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci,

10. uchwala projekt rocznego planu finansowego Spotki, przyjmuje plany inwestycyjne oraz
sprawozdania z ich wykonania,

11. przyjmuje sprawozdania z dziatalnosci Spoiki i sprawozdania finansowe,

12. formutuje wnioski w sprawie podziatu zysku albo sposobu pokrycia strat,

13. zatwierdza polityke kadrowa, kredytowa 1 zasady prawne dziatalnosci Spoétki,
14. zatwierdza zasady gospodarowania kapitalem Spoiki,

15. zatwierdza struktur¢ zatrudnienia,

16. ustala zasadnicza strukture organizacyjng Spoétki, powotuje i odwoluje Szefow Sektorow,
powotuje i odwoluje Szefow Piondw oraz ustala ich wtasciwosc,

17. ustala plan dziatan kontrolnych w Spoélce oraz przyjmuje sprawozdania z przeprowadzonych
kontroli,

18. rozstrzyga w innych sprawach, ktore zgodnie ze Statutem podlegajq przedtozeniu Radzie
Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu,

19. podejmuje decyzje o zaciagnigciu zobowiazan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych taczna
warto§¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wilasnych Spoétki lub
udziela upowaznienia wskazanym osobom do podj¢cia takiej decyzji, jednakze w
odniesieniu do spraw wchodzacych do kompetencji Komitetéw powolanych w Spéice,
decyzje sa podejmowane po zasiggnieciu opinii wiasciwego Komitetu.

20. okre$la organizacj¢ 1 zakres dzialania Departamentu Audytu, w tym mechanizmy
zapewniajace niezaleznos$¢ audytu.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie systemu zarzadzania w Spotce.
Zarzad opracowuje, wprowadza, zatwierdza oraz aktualizuje pisemne strategie, procedury, plany
i analizy oraz podejmuje inne dzialania w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, kontroli
wewngtrznej oraz szacowania kapitatu wewnetrznego, jak réwniez dokonywania przegladow
procesu szacowania 1 utrzymywania kapitatu wewngtrznego

Do wnoszenia spraw, w celu ich rozpatrzenia przez Zarzad sgq uprawnieni cztonkowie zarzadu
oraz szefowie wskazanych w Regulaminie Zarzadu jednostek organizacyjnych, w sprawach
objetych zakresem funkcjonowania tych jednostek.

Prezes Zarzadu:

1. kieruje pracami Zarzadu, w tym wyznacza sposrdd cztonkéw Zarzadu osobg zastepujaca
Prezesa podczas jego nieobecnosci oraz ustala sposob zastgpowania nieobecnych cztonkdéw
Zarzadu,

2. zwoluje posiedzenia Zarzadu i przewodniczy im,



3. prezentuje stanowisko Zarzadu wobec wladz Spotki, organdéw panstwowych i
samorzadowych oraz opinii publicznej,

4. wnioskuje do Rady Nadzorczej o powotanie lub odwotanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalenie
ich wynagrodzenia,

5. wydaje wewngetrzne przepisy regulujace dzialalno§¢ Spdtki oraz moze upowaznié
pozostatych czlonkéw Zarzadu lub innych pracownikéw Spétki do wydawania tych
przepisow,

6. decyduje o sposobie wykorzystania wynikow kontroli wewngtrznej oraz informuje o podjetej
w tym zakresie decyzji jednostk¢ kontrolowana,

7. wykonuje inne uprawnienia wynikajace z regulamindéw, uchwalonych przez Radg
Nadzorcza.

Prezes Zarzadu moze powierzy¢ poszczegélnym cztonkom Zarzadu oraz Szefom Pionow
wykonywanie poszczegolnych kompetencji, przewidzianych powyzej, z wylaczeniem
okreslonych w punktach 1) i 4).

Posiedzenia Zarzadu zwoluje 1 przewodniczy im Prezes Zarzadu. Prezes Zarzadu moze ustali¢
state terminy odbywania posiedzen.

Organizacj¢ pracy Zarzadu zapewnia Biuro Organizacyjne w Departamencie Komunikacji
Korporacyjnej i Marketingu Spoétki zwane dalej Biurem Organizacyjnym.

Obecnos¢ cztonkdéw Zarzadu na posiedzeniu Zarzadu jest obowigzkowa. Nieobecnos¢ musi by¢
usprawiedliwiona. W posiedzeniach Zarzadu, oprdcz jego cztonkdéw, udzial moga braé:

1. Szefowie Piondéw,

2. Dyrektor Biura Organizacyjnego lub osoba przez niego wyznaczona,
3. Dyrektor Departamentu Monitoringu Zgodnosci,

4. Szef Pionu Prawnego.

Przy rozpatrywaniu przez Zarzad zagadnien zwiazanych z dzialaniem kontroli wewngtrznej w
Spotce w posiedzeniach Zarzadu moze bra¢ udziat osoba kierujaca Departamentem Audytu. Na
wniosek cztonkow Zarzadu, w posiedzeniach moga uczestniczy¢ wilasciwi dla danej sprawy
pracownicy Spoltki lub osoby spoza Spotki. Przewodniczacy posiedzenia moze zarzadzi¢ obrady
bez udziatu oséb nie bedacych cztonkami Zarzadu.

Do waznosci uchwal Zarzadu wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej polowy
cztonkoéw Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow.

Zarzad podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym. Przewodniczacy posiedzenia moze zarzadzié
tajne glosowanie z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Uchwala Zarzadu
obowiazuje z dniem powzig¢cia, chyba ze przewidziano w niej inny termin wejscia w zycie.

W uzasadnionych przypadkach uchwata Zarzadu moze by¢ podjeta w trybie obiegowym na
podstawie decyzji Prezesa Zarzadu Spolki lub czlonka Zarzadu zastgpujacego Prezesa.
Warunkiem podjgcia uchwaty w trybie obiegowym jest zawiadomienie wszystkich cztonkow
Zarzadu o podejmowaniu uchwaty. Uchwata podjeta w trybie obiegowym stanowi zalacznik do
protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu.
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Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot. Sporzadzenie protokotu nalezy do
Biura Organizacyjnego. Protokoly z posiedzen Zarzadu opatrzone sa klauzula ,,zastrzezone
bankowe”. Protokdt powinien zawieraé:

1. porzadek obrad,
2. imiona i nazwiska oséb biorgcych udziat w posiedzeniu,

3. informacj¢ o usprawiedliwieniu nieobecnosci lub o przyczynach niecobecnosci cztonkdéw
Zarzadu na posiedzeniu,

4. tres¢ podjetych uchwat,
liczbg gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrgbne,

6. nazwe jednostki lub komorki organizacyjnej, badz imi¢ i nazwisko osoby, ktorej powierzono
wykonanie uchwaty, oraz

7. termin wykonania uchwaty.

Protokot sporzadzany jest nie pdzniej niz w terminie 3 (trzech) dni roboczych po dacie
posiedzenia. Protokdt podpisuja wszyscy czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu
niezwlocznie po otrzymaniu.

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej nastepujace informacje finansowe:

1. z chwilg ich przygotowania, lecz nie pdzniej niz po 30 (trzydziestu) dniach do konca
kazdego miesigca, miesigczne oraz okresowe (obejmujace okres od poczatku roku do uptywu
poprzedniego miesiaca) informacje finansowe wraz z ich poréwnaniem do budzetu
przyjetego w planie rocznym, oraz w odniesieniu do ubiegtego roku,

2. niezwlocznie po ich przygotowaniu, lecz nie pozniej niz 120 (sto dwadziescia) dni po
uplywie kazdego roku obrotowego, roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe, przygotowane zgodnie z Mig¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, zweryfikowane przez bieglego rewidenta Spoiki,

3. niezwlocznie po jego przygotowaniu, lecz w kazdym przypadku nie pdzniej niz przed
koncem kazdego roku, projekt planu rocznego na nast¢gpny rok obrotowy, oraz
4. niezwlocznie, inne dostgpne dane finansowe odnoszace si¢ do dziatalnosci Spdiki i jej stanu

finansowego oraz dziatalnos$ci i stanu finansowego podmiotow zaleznych Spétki, ktérych
cztonek Rady Nadzorczej moze w sposob uzasadniony zazadac.

Rada Nadzorcza Spolki

Rada Nadzorcza Spoéiki sktada si¢ z pieciu do dwunastu cztonkdéw z ktérych kazdy powotywany
jest przez Walne Zgromadzenie na trzyletnig kadencj¢. Co najmniej potowa cztonkow Rady w
tym jej Przewodniczacy powinna legitymowac si¢ obywatelstwem polskim.

Aktualnie w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wehodza:
Przewodniczacy: Stanistaw Soltysinski

Wiceprzewodniczacy: Shirish Apte, Andrzej Olechowski
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Czlonkowie: Susan Blaikie, Sanjeeb Chaudhuri, Goran Collert, Mirostaw Gryszka,
Sabine S. Hansen, Krzysztof L. Opolski, Aneta Polk, Michael Schlein,
Wiestaw A. Smulski.

Potowe sktadu Rady Nadzorczej Spotki stanowia czlonkowie niezalezni. Kryteria niezaleznosci
cztonkéw Rady Nadzorczej, zostaty ustalone w Statucie Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki dziata w oparciu o przepisy powszechnie obowiazujace, statut Spotki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci przewidziane w przepisach prawa oraz w Statucie Spotki,
zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i obowigzkéw przewidzianych w przepisach
prawa, naleza uchwaly w sprawach:

1. powotanie i odwolanie w gtosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu Spoiki,

2. powotanie i odwotanie, na wniosek Prezesa Zarzadu, w tajnym glosowaniu Wiceprezesow
oraz innych cztonkow Zarzadu Spdéitki,

3. ustalenie warunkow umow regulujacych stosunek pracy lub inny stosunek prawny, taczacy
cztonkow Zarzadu ze Spotka,

4. wyrazenie zgody na otwarcie lub zamknigcie za granica oddziatu,
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz zatwierdzenie ustalanych przez Zarzad Spotki:
a) regulaminu Zarzadu Spoiki,
b) regulaminow gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto,

6. wyrazanie uprzedniej zgody na dokonanie czynnos$ci rozporzadzajacej srodkami trwalymi
Spotki, ktérych wartos$¢ przekracza 1/10 kapitatu zaktadowego Spoiki,

7.  wybdr bieglego rewidenta Spoiki,

8. wyrazanie zgody na zatrudnianie 1 zwalnianie osoby kierujacej Departamentem Audytu, na
wniosek Zarzadu,

9. sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem kontroli wewngtrznej w Spodice, na zasadach
ustalonych odrebnie w Statucie Spdtki oraz Regulaminie Komitetu ds. Audytu.

10. swiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez Spotke i1 jakiekolwiek podmioty powigzane ze
Spétka na rzecz czlonkdéw Zarzadu oraz wyrazania zgody na zawarcie przez Spotke lub
podmiot od niego zalezny istotnej umowy z podmiotem powiazanym ze Spoétka, cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

11. sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzadzania w Spolce oraz ocena
adekwatnos¢ 1 skutecznos¢ tego systemu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rdéwniez zawieszanie, z waznych powodow, w
czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkow
Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkoéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacj¢ albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowiazki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje czynnosci kolegialnie, przy czym kazdy czlonek Rady Nadzorczej ma prawo do
otrzymania od Zarzadu informacji niezb¢dnych do wykonywania swoich obowigzkow.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajaq si¢ co najmniej raz na kwartal. Posiedzenie Rady
Nadzorczej, zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnos¢ jeden z
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy, na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej albo na wniosek Zarzadu Spotki. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze wyznaczy¢
state terminy odbywania posiedzen Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia,
zawierajace porzadek obrad i materialy bedace przedmiotem obrad, Sekretarz Rady Nadzorczej
wysyla cztonkom Rady Nadzorczej poczta kurierska za poswiadczeniem odbioru co najmniej na
7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia..

Rada Nadzorcza zbiera si¢ w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki 1 sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu, w ktérym wygasaja mandaty czlonkéw Zarzadu, w celu dokonania
wyboru cztonkow Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza corocznie podejmuje uchwatg, w sprawie sprawozdania z dziatalnosci Rady, w
ktorej zawarta jest ocena Rady Nadzorczej na temat sytuacji Spotki oraz wyniki oceny
sprawozdan finansowych Spotki w tym wnioski Zarzadu co do podziatu zysku. Dokument ten
Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gltos na
pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglosé.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci jeden z Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, zas w razie nieobecnosci ich obu
— czlonek Rady Nadzorczej wybrany przez pozostatych cztonkow.

Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy czlonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna
wigkszoscia gloséw. Bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie
powinny by¢ podejmowane uchwaly w sprawach:

1. s$wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez Spotke i1 jakiekolwiek podmioty powigzane ze
Spoétka na rzecz cztonkdéw Zarzadu,

2. wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niego zalezny istotnej umowy z
podmiotem powiazanym ze Spolka, cztonkiem Rady albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powiazanymi,

3. wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej obowiazany jest niezwlocznie poinformowaé o zaistniatym
konflikcie intereséw pozostatych jej cztonkdéw i powstrzymacd si¢ od zabierania glosu w dyskusji
oraz od gltosowania nad przyjeciem uchwatly w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym z wyjatkiem powotania i odwotania
w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu Spotki oraz powotania i odwotania, na wniosek Prezesa
Zarzadu, w tajnym glosowaniu WiceprezesOw oraz innych czlonkéw Zarzadu Spoiki.
Przewodniczacy obrad moze zarzadzi¢ tajne glosowanie w innych sprawach z wiasnej inicjatywy
lub na wniosek cztonka Rady Nadzorcze;.

Uchwata Rady Nadzorczej obowiazuje z dniem powzigcia, chyba ze przewidziano w niej
poOzZniejszy termin wejscia w zycie.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sa protokoty, zawierajace: porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych cztonkow Rady Nadzorczej, liczbe cztonkdéw nieobecnych na posiedzeniu wraz
z podaniem przyczyny nieobecnosci, liczb¢ gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty, zdania
odrgbne, pelne brzmienie podjgtych uchwat. Lista obecnych na posiedzeniu czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz innych osdb uczestniczacych w posiedzeniu stanowi zatacznik do protokotu.
Protokoly podpisuja wszyscy obecni na danym posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorcze;j.
Protokdty posiedzen Rady Nadzorczej za okres jej kadencji gromadzone sa w odrgbnym zbiorze,
przechowywanym przez Spotke.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio Zarzadu,
biora udziat cztonkowie Zarzadu Spoétki. Na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub na
wniosek Zarzadu Spotki w posiedzeniach moga uczestniczy¢ wiasciwi dla danej sprawy
pracownicy Spotki lub osoby spoza Spotki. Podczas rozpatrywania przez Rade Nadzorcza
zagadnien zwiazanych z dzialaniem kontroli wewngtrznej w Spdlce w posiedzeniach Rady
Nadzorczej moze bra¢ takze udzial osoba kierujaca Departamentem Audytu. W szczegolnie
uzasadnionych okolicznosciach Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ obrady bez
udziatu osob nie bedacych cztonkami Rady Nadzorczej, nawet jesli co innego wynika z
postanowien poprzedzajacych.

Komitety Rady Nadzorczej

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej sa:
1. Komitet ds. Audytu, oraz

2. Komitet ds. Wynagrodzen,

3. Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powotywac inne komitety niz wymienione powyzej
ztozone wylacznie z cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej okresla zakres
dziatania takiego komitetu.

W tym trybie w 2003 r. Rada Nadzorcza powotala Komitet ds. Strategii i Zarzadzania, ktorego
zadaniem ma by¢ biezaca analiza wszystkich zagadnien zwiazanych z praca organéw Banku oraz
poprawianiem ich funkcjonowania. W sklad tego Komitetu wchodza: Shirish Apte jako
Przewodniczacy oraz Stanistaw Sottysinski, Andrzej Olechowski, Goran Collert, Mirostaw
Gryszka 1 Krzysztof Opolski jako czlonkowie Komitetu. Komitet obraduje na posiedzeniach
zwoltywanych przez jej Przewodniczacego.
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Komitet do spraw Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodza :

1) Mirostaw Gryszka — Przewodniczacy Komitetu,

2) Susan Blaikie — Zastgpca Przewodniczacego Komitetu,
3) Shirish Apte - cztonek Komitetu,

4) Krzysztof Opolski - cztonek Komitetu,

5) Aneta Polk - cztonek Komitetu,

6) Wiestaw Smulski - cztonek Komitetu.

Komitet ds. Audytu, jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki.

Do kompetencji i obowiazkow Komitetu ds. Audytu nalezy nadzor nad sprawozdawczo$cia
finansowa, wewngtrzna kontrola, zarzadzaniem ryzykiem oraz wewngtrznymi i zewngtrznymi
audytami.

Cztonkowie Komitetu wykonujg swoje kompetencje na podstawie art. 390 Kodeksu spotek
handlowych. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.
Sprawozdanie za kazdy kolejny rok kalendarzowy sktadane jest do konca pierwszego kwartatu
roku nastepnego. Sprawozdania sa udostgpniane akcjonariuszom poprzez umieszczenie ich na
stronach internetowych Banku. Na kolejnym, najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Komitet
sktada Radzie sprawozdanie z kazdego spotkania Komitetu oraz zalecen Komitetu omawianych
na jego spotkaniach

W sktad Komitetu ds. Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co
najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, z ktérych jeden jest Przewodniczacym
Komitetu. Cztonkowie Komitetu, w tym jego Przewodniczacy i Zast¢gpca Przewodniczacego,
wybierani s przez Rade¢ Nadzorcza. Wszyscy cztonkowie Komitetu posiadaja kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie finansoéw. Aby uchwaty Komitetu byly wazne, w spotkaniu musi
uczestniczy¢ co najmniej trzech jego cztonkdw.

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu zwoluje Przewodniczacy Komitetu z wlasnej inicjatywy lub na
whniosek cztonka Komitetu. Gdyby Przewodniczacy Komitetu nie mégl z jakichkolwiek przyczyn
zwola¢ posiedzenia, zwotuje je Zastgpca Przewodniczacego. Posiedzenia zwolywane sg tez na
wniosek cztonka Komitetu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajace porzadek obrad i materialy bedace
przedmiotem obrad przesyla cztonkom Komitetu ds. Audytu Sekretarz Komitetu, ktérym jest
Sekretarz Rady Nadzorczej. Zawiadomienie powinno zawiera¢ porzadek obrad oraz materialy
dotyczace tematdw omawianych na posiedzeniu.

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu odbywaja si¢ co najmniej cztery razy do roku w terminach
ustalonych przez Przewodniczacego w porozumieniu z Zastgpca Przewodniczacego Komitetu.

Przynajmniej raz do roku Komitet ds. Audytu spotyka sig:

1. z Dyrektorem Departamentu Audytu bez udziatu kierownictwa,
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2. zbieglym rewidentem Spotki bez udziatu kierownictwa,

3. jedynie we wlasnym sktadzie.

Komitet ds. Audytu, wedle uznania, moze si¢ spotka¢ rowniez z poszczegolnymi cztonkami
kierownictwa Spotki.

Porzadek obrad Komitetu ds. Audytu obejmuje punkty stale oraz sprawy rozpatrywane na
wniosek. Lista stalych punktow rozpatrywanych na posiedzeniach Komitetu ustalana jest w
drodze uchwaty Komitetu. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje Radzie
Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom Komitetu i pozostatym cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Sekretarz Komitetu ds. Audytu, na podstawie otrzymanych materiatdw opracowuje projekt
porzadku posiedzenia wraz z lista osob zaproszonych i przekazuje go Przewodniczacemu
Komitetu i Zastgpcy Przewodniczacego do akceptacji. Zaakceptowany przez Przewodniczacego
Komitetu i Zastgpce Przewodniczacego projekt porzadku posiedzenia przekazywany jest wraz z
materiatami cztonkom Komitetu..

W posiedzeniu Komitetu ds. Audytu maja obowiazek uczestniczy¢ wszyscy jego cztonkowie.
Cztonek Komitetu, ktéry nie moze wzia¢ udzialu w posiedzeniu powinien zawiadomi¢ o tym
Sekretarza Komitetu na siedem dni przed ustalona data posiedzenia. Komitet moze korzystaé z
opinii doradcdw oraz zaprasza¢ na swoje posiedzenia pracownikéw Spoétki lub inne osoby w celu
omoéwienia lub zbadania spraw poruszanych przez Komitet. W posiedzeniu Komitetu lub w
odpowiedniej jego czgsci posiedzenia biora udziat osoby zaproszone przez Przewodniczacego
Komitetu lub Zastgpce Przewodniczacego Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu przewodniczy posiedzeniom Komitetu. W przypadku
nieobecnosci Przewodniczacego obradom Komitetu przewodniczy Zastgpca Przewodniczacego.
Przewodniczacy Komitetu w porozumieniu z Zastgpca Przewodniczacego Komitetu moze
zdecydowac o zdjgciu sprawy z porzadku obrad, w szczegdélnosci w celu uzupetnienia wniosku
lub uzyskania opinii.

Uchwaty Komitetu ds. Audytu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow obecnych cztonkow
Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu w porozumieniu z Zastgpca Przewodniczacego Komitetu
moze podja¢ decyzj¢ o rozpatrzeniu sprawy w pisemnym trybie obiegowym. Cztonkowie
Komitetu wykonuja swoje kompetencje na podstawie art. 390 Kodeksu spotek handlowych.
Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dzialalnosci. Sprawozdanie za
kazdy kolejny rok kalendarzowy sktadane jest do konca pierwszego kwartatu roku nastepnego.
Sprawozdania sa udostgpniane akcjonariuszom poprzez umieszczenie ich na stronach
internetowych Banku. Na kolejnym, najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Komitet sktada
Radzie sprawozdanie z kazdego spotkania Komitetu oraz zalecen Komitetu omawianych na jego
spotkaniach.

Komitet do spraw Wynagrodzen

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza:
1) Stanistaw Soltysinski - Przewodniczacy Komitetu

2) Shirish Apte - cztonek Komitetu
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3) Andrzej Olechowski — cztonek Komitetu

4) Sabine Hansen — cztonek Komitetu

Komitet ds. Wynagrodzen, jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spoiki.

Komitet ds. Wynagrodzen jest cialem doradczym Rady Nadzorczej, a cztonkowie Komitetu
wykonujg swoje kompetencje na podstawie art. 390 Kodeksu spotek handlowych. Komitet sktada
Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci. Sprawozdanie za kazdy kolejny
rok kalendarzowy sktadane jest do konca pierwszego kwartatu roku nast¢gpnego. Sprawozdania sg
udostepniane akcjonariuszom poprzez umieszczenie ich na stronach internetowych Banku. Na
kolejnym, najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Komitet sktada Radzie sprawozdanie z
kazdego spotkania Komitetu oraz zalecen Komitetu omawianych na jego spotkaniach

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzen naleza nastgpujace sprawy:

1. dokonywanie, na tle warunkéw rynkowych, oceny wynagrodzen otrzymywanych przez
cztonkow Zarzadu Spotki. Ocena polega na analizowaniu raportéw niezaleznych ekspertow
lub niezaleznych biur badania rynku i informowaniu Rady Nadzorczej o istotnych
zmianach w rynkowych warunkach wynagradzania czlonkow zarzadéw konkurencyjnych
przedsigbiorcow,

2.  dokonywanie oceny wynagrodzen otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu Spotki w
odniesieniu do zakresu obowiazkéw cztonkdéw Zarzadu Spdtki i sposobu ich wykonywania.
Ocena polega na analizowaniu relacji zachodzacych pomigdzy wynagrodzeniami
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Spotki a aktualnym zakresem ich zadan i sposobu
wykonywania obowiazkow przez cztonkéw Zarzadu Spdtki oraz informowaniu Rady
Nadzorczej o istotnych zmianach w relacjach, o ktérych mowa powyzej,

3.  przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wysoko$ci wynagrodzenia cztonka
Zarzadu Spotki, kazdorazowo przed jej ustaleniem lub zmiang Rekomendacja
przedstawiana jest po dokonaniu oceny kwalifikacji i zakresu obowiazkéw cztonka Zarzadu
Spotki 1 przedstawieniu propozycji adekwatnego wynagrodzenia. Propozycja Komitetu ds.
Wynagrodzen winna dotyczy¢ zaréwno tacznej wysokosci wynagrodzenia, jak i jego
poszczegdlnych sktadnikdw,

4.  dokonywanie ogodlnej oceny prawidlowosci polityki Spotki w sprawie wynagradzania kadry
kierowniczej Spotki nie wechodzacej w sktad Zarzadu.

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi co najmniej 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym 1 (jeden) niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu, w tym
Przewodniczacy 1 Zastepca Przewodniczacego, wybierani sa przez Rad¢ Nadzorcza w
glosowaniu jawnym.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen zwotuje Przewodniczacy Komitetu z wiasnej inicjatywy
lub gdyby Przewodniczacy Komitetu nie mdgt z jakichkolwiek przyczyn zwotaé posiedzenia,
Zastepca Przewodniczacego. Posiedzenia zwotywane sa tez na wniosek cztonka Komitetu lub
Prezesa Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu odbywaja si¢ co najmniej 2 (dwa) razy do roku
w terminach ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu. Porzadek obrad Komitetu ds.
Wynagrodzen obejmuje punkty state oraz sprawy rozpatrywane na wniosek..
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Sekretarz Komitetu ds. Wynagrodzen, na podstawie otrzymanych materialdéw opracowuje projekt
porzadku posiedzenia wraz z lista osob zaproszonych i przekazuje go Przewodniczacemu
Komitetu do akceptacji..

W posiedzeniu Komitetu ds. Wynagrodzen maja obowiazek uczestniczyé wszyscy jego
cztonkowie. Cztonek Komitetu, ktory nie moze wzia¢ udzialu w posiedzeniu powinien
zawiadomi¢ o tym Sekretarza Komitetu na 7 (siedem) dni przed ustalona data posiedzenia. W
posiedzeniu Komitetu lub w odpowiedniej czgsci posiedzenia biora udzial osoby zaproszone
przez Przewodniczacego Komitetu, a w szczegolnosci osoby referujace poszczegdlne sprawy.

Uchwaty Komitetu ds. Wynagrodzen zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw obecnych
cztonkéw Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen moze podja¢ decyzje o rozpatrzeniu sprawy w
pisemnym trybie obiegowym. Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen glosujacy przeciwko moze
zada¢ zamieszczenia w protokole zdania odrgbnego.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen sa protokolowane. Protokot podpisuje Przewodniczacy i
Sekretarz. Protokdt z posiedzenia Komitetu podlega zatwierdzeniu przez czlonkdéw Komitetu na
kolejnym, najblizszym posiedzeniu Komitetu.

Komitet ds Ryzyka i Kapitalu

W sktad Komitetu ds Ryzyka 1 Kapitatu wchodza:
1) Susan Blaikie - Przewodniczaca Komitetu

2) Andrzej Olechowski - czlonek Komitetu

3) Krzysztof Opolski - cztonek Komitetu

4) Sabine Hansen — cztonek Komitetu

Czlonkowie Komitetu wykonuja kompetencje okreslone w niniejszym Regulaminie na podstawie
art. 390 Kodeksu spotek handlowych. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swej dzialalno$ci. Sprawozdanie za kazdy kolejny rok kalendarzowy sktadane jest do konca
pierwszego kwartalu roku nastgpnego. Sprawozdania sg udostgpniane akcjonariuszom poprzez
umieszczenie ich na stronach internetowych Banku oraz w jego siedzibie. Na kolejnym,
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Komitet sklada Radzie sprawozdanie z kazdego
spotkania Komitetu oraz zalecen Komitetu omawianych na jego spotkaniach. Regulamin
Komitetu jest udostgpniany na stronach internetowych Banku oraz w jego siedzibie.

Do kompetencji Komitetu nalezy nadzér nad wprowadzeniem przez Zarzad w Banku systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
oraz nadzor nad procesem szacowania kapitatu wewnetrznego 1 zarzadzania kapitatowego.

W sktad Komitetu wchodzi co najmniej czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, z ktorych jeden jest

Przewodniczacym Komitetu. Aby uchwaty Komitetu byly wazne, w spotkaniu musi uczestniczy¢ co
najmniej trzech jego cztonkow.
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Posiedzenia Komitetu zwoluje Przewodniczacy Komitetu z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu. Gdyby Przewodniczacy Komitetu nie mégl z jakichkolwiek przyczyn zwotad
posiedzenia, zwotuje je Zastgpca Przewodniczacego. Posiedzenia zwoltywane sa tez na wniosek
cztonka Komitetu lub Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu odbywaja si¢ co najmniej raz na pét roku w terminach ustalonych przez
Przewodniczacego Komitetu w porozumieniu z Zastgpca Przewodniczacego Komitetu.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajace porzadek obrad i materialy bedace
przedmiotem obrad przesyta cztonkom Komitetu Sekretarz Komitetu, ktérym jest Sekretarz Rady
Nadzorczej. Zawiadomienie powinno zawiera¢ porzadek obrad oraz materialy dotyczace
tematow omawianych na posiedzeniu. Porzadek obrad Komitetu obejmuje punkty stale oraz
sprawy rozpatrywane na wniosek. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje
Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym czionkom Komitetu 1 pozostatym czlonkom Rady
Nadzorczej.

W posiedzeniu Komitetu maja obowiazek uczestniczy¢ wszyscy jego cztonkowie.

Komitet moze korzysta¢ z opinii doradcéw oraz zaprasza¢ na swoje posiedzenia pracownikow
Banku lub inne osoby w celu oméwienia lub zbadania spraw poruszanych przez Komitet.

W posiedzeniu Komitetu lub w odpowiedniej jego czgsci posiedzenia biorg udziat osoby zaproszone
przez Przewodniczacego Komitetu lub Zastgpce Przewodniczacego Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu przewodniczy posiedzeniom Komitetu. W przypadku niobecnosci
Przewodniczacego obradom Komitetu przewodniczy Zastepca Przewodniczacego.

Uchwaly Komitetu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtosoéw obecnych cztonkéw Komitetu.
Przewodniczacy Komitetu w porozumieniu z Zastgpca Przewodniczacego Komitetu moze podjac
decyzj¢ o rozpatrzeniu sprawy w trybie obiegowym (pisemnym).

Posiedzenia Komitetu sa protokotowane.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania rvzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych Banku

Sprawozdania finansowe Banku sporzadzane sa przez Departament Sprawozdawczosci
Finansowej i Kontroli stanowigcy wyodrebniona organizacyjnie jednostke dzialajacq w Pionie
Finansowym w ramach struktury Sektora Zarzadzania i Wsparcia podlegajaca bezposrednio
Dyrektorowi Finansowemu - Cztonkowi Zarzadu Banku.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej Banku
majacym na celu wspomaganie procesoOw decyzyjnych przyczyniajacych si¢ do wiarygodnosci i
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej. System kontroli wewnetrznej obejmuje mechanizmy
kontroli ryzyk zwiazanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych, badanie
zgodno$ci dziatania Banku w tym zakresie z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi oraz
audyt wewnetrzny.

Kontrola wewngtrzna funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego pracownika oraz dodatkowo
przez jego bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspotpracujace oraz przez kierownikdw
jednostek organizacyjnych Banku w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania przez
poszczegdlnych pracownikdéw ich czynnosci celem zapewnienia zgodnos$ci tych czynnosci z
procedurami i mechanizmami kontroli Banku. W ramach wewngtrznych funkcji kontrolnych
wyodrebniona jest funkcja kontroli finansowej wykonywana przez Pion Finansowy oraz proces
samooceny. Kontrola finansowa w Banku obejmuje obszar polityki rachunkowos$ci oraz
sprawozdawczosci finansowej. Kwartalna Samoocena jest procesem oceny oraz proaktywnego i
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efektywnego zarzadzania wszelkimi istotnymi kategoriami ryzyka, integralnie zwigzanymi z
procesem sporzadzania sprawozdan finansowych. Zarzadzanie ryzykami odbywa si¢ za pomoca
wewngtrznych mechanizmdéw kontrolnych. Proces Kwartalnej Samooceny stanowi podstawowe
narzedzie w Banku do monitorowania poziomu narazenia na ryzyko oraz zmian w srodowisku
sprawozdawczosci finansowej, identyfikowania nowych zagrozen i budowania plandéw
naprawczych. W ramach procesu monitorowania ryzyka operacyjnego w Banku wdrozono
efektywnie funkcjonujace mechanizmy w zakresie bezpieczenstwa systemow technologicznych.
Stosowane systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdawczosci
finansowej obj¢te sa bankowym planem awaryjnym na wypadek ich utraty.

Nadzor nad systemem kontroli funkcjonalnej sprawuje Zarzad Banku za posrednictwem
Komitetu ds. Ryzyka, Systemu Kontroli i Zgodnosci.

Audyt wewngtrzny w Banku przeprowadzany jest przez Departament Audytu stanowiacy
wyodrgbniong organizacyjnie jednostk¢ dzialajaca w ramach struktury Banku, podlegajaca
Zarzadowi. Bezposredni nadzér nad Departamentem Audytu sprawuje Prezes Zarzadu Banku.
Zadaniem Departamentu Audytu jest badanie 1 ocena w sposdb niezalezny i1 obiektywny ryzyka
zwiazanego z dzialalnoscia jednostek uczestniczacych w  procesie  sporzadzania
sprawozdawczosci finansowej Banku 1 skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej. W tym celu
regularnie kontroluje i dokonuje oceny ich dzialalnosci w zakresie zgodnosci ich dzialania z
prawem, wewnetrznymi aktami normatywnymi, jak réwniez ponoszonego ryzyka.

Nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej i dzialalnoscia Departamentu
Audytu sprawuje Rada Nadzorcza Banku. Rada Nadzorcza wykonuje swoje funkcje poprzez
Komitet ds Audytu, ktéry w ramach sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem
Banku i bieglym rewidentem Banku rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych i
prawidlowosci funkcjonowania proceséw zwiazanych z ich sporzadzaniem oraz przedstawia
rekomendacje zatwierdzenia rocznych i okresowych sprawozdan finansowych przez Radg
Nadzorcza Banku.

Kierujacy Departamentem Audytu okresowo, co najmniej raz w roku, przekazuje Radzie
Nadzorczej oraz Zarzadowi informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskow
wynikajacych z przeprowadzonych audytow wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu
usunig¢cia nieprawidtowosci lub realizacji tych wnioskdéw. Osoba kierujaca Departamentem
Audytu jest uprawniona do uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej, na
ktérych rozpatrywane sa zagadnienia zwigzane z dziataniem kontroli wewnetrznej w Banku.
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