REGULAMIN

Regulamin przyjety uchwalq Zarzgdu z dnia 19
maja 2005 r., zatwierdzony uchwalq Rady
Nadzorczej z dnia 24 maja 2005 r., zmieniony
Uchwalq Zarzgdu z dnia 4 grudnia 2007 r. i
zatwierdzony uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 14
grudnia 2007 r., zmieniony uchwalqg Zarzqdu z
dnia 19 stycznia 2015 r. i zatwierdzony uchwalq
Rady Nadzorczej z dnia 29 stycznia 2015 r.,
zmieniony uchwalq Zarzqdu z dnia 26 listopada
2015 r. i zatwierdzony uchwalg Rady Nadzorczej
z dnia 3 grudnia 2015 r., zmieniony uchwatg
Zarzqdu z dnia 28 listopada 2017 r. i
zatwierdzony uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 8
grudnia 2017 r., zmieniony uchwatq Zarzqdu z
dnia 24 maja 2018 r., zatwierdzony uchwalg
Rady Nadzorczej z dnia 30 maja 2018 r.,
zmieniony uchwalq Zarzqdu z dnia 29 sierpnia
2018 r., zatwierdzony uchwatq Rady Nadzorczej z
dnia 13 wrzesnia 2018 r., zmieniony uchwalg
Zarzqdu z dnia 19 pazdziernika 2021 r. oraz 30
listopada 2021 r. i zatwierdzony uchwalq Rady
Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2021 r., zmieniony
uchwalq Zarzgdu z dnia 15 wrzesnia 2022 r.,
zatwierdzony uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 29
wrzesnia 2022 r. (obowiqzuje od dnia 13
pazdziernika 2022 r.)

ZARZADU BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

Rozdzial 1. Postanowienia ogélne

§1

Regulamin Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A., okre$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz
tryb podejmowania uchwat.

W rozumieniu niniejszego Regulaminu:

1) "Bank™
2) "Zarzad"

3) "czlonek Zarzadu"

4) "Szef Pionu"

§2

oznacza Bank Handlowy w Warszawie S.A.,

oznacza Zarzad Banku,

oznacza Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu oraz innych cztonkow

Zarzadu,

osoba kierujgca na podstawie uchwaty Zarzadu pionem,



5) "uchwata" — oznacza wszelkie postanowienia podejmowane przez Zarzad na posiedzeniach
I zamieszczone w protokole.

Rozdziat I1. Wewng¢trzny podziat kompetencji Zarzadu

§3

1.  Zarzad w drodze uchwaty podejmuje decyzje w sprawach Banku nie zastrzezonych przez prawo i
Statut do kompetencji innych organéw Banku, w szczegolnosci:

1) okresla strategi¢ Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

2) uchwala projekt rocznego planu finansowego Banku, przyjmuje plany inwestycyjne oraz
sprawozdania z ich wykonania,

3) przyjmuje sprawozdania z dziatalnosci Banku i sprawozdania finansowe,

4) formutuje wnioski w sprawie podziatu zysku albo sposobu pokrycia strat,

5) okre§la daty wyptaty dywidendy w granicach termindéw ustalonych przez Walne
Zgromadzenie,

6) opracowuje oraz implementuje polityke dywidendowa Banku okreslajaca warunki
umozliwiajagce wyplate dywidendy z wypracowanego przez Bank zysku w okre§lonym
czasie, z uwzglednieniem utrzymania kapitalu na poziomie adekwatnym do ponoszonego
ryzyka oraz przedktada jg do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

7) zatwierdza polityke kadrowsa, kredytowa i zasady prawne dziatalnosci Banku,

8) zatwierdza zasady gospodarowania kapitalem Banku,

9) zatwierdza strukture zatrudnienia,

10) ustala oraz przedklada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia zasadniczg strukture
organizacyjng Banku dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i zasady
wprowadzania zamian do zasadniczej struktury organizacyjnej oraz powoluje i odwotuje
Szefow Sektorow 1 Szefow Pionow oraz ustala ich wlasciwosc,

11) wprowadza tad wewn¢trzny w Banku oraz dokonuje jego okresowej oceny i weryfikacji,

12) tworzy i znosi komitety Banku oraz okresla ich whasciwos¢,

13) ustala i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia swoj regulamin,

14) ustanawia prokurentéw oraz pelnomocnikow ogélnych i petnomocnikéw ogolnych z prawem
substytucii,

15) ustala i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia regulaminy gospodarowania
funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto,

16) ustala plan dziatan kontrolnych i rewizyjnych w Banku oraz przyjmuje sprawozdania z
przeprowadzonych kontroli,

17) rozstrzyga w innych sprawach, ktore zgodnie ze Statutem podlegaja przedtozeniu Radzie
Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu,

18) opracowuje, wprowadza, zatwierdza oraz aktualizuje pisemne strategie, polityki, procedury,
plany i analizy oraz podejmuje inne dziatania w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem,
systemu kontroli wewnetrznej, szacowania kapitalu wewnetrznego, utrzymywania poziomu
funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapital wewngtrzny oraz
dokonywania przegladow strategii i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego, w tym:

a) zatwierdza rodzaje oraz wysoko$¢ wprowadzonych w Banku limitow wewngtrznych
ograniczajacych poziom ryzyka wystepujacego w poszczegodlnych obszarach dzialania



9)

h)

)
K)
1)

Banku, dostosowane do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorczg ogdlnego poziomu
ryzyka Banku,

opracowuje i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia polityke zgodnosci i
ryzyka braku zgodno$ci,

opracowuje i przedktada Radzie Nadzorczej sprawozdania w sprawie zarzgdzania w
Banku ryzykiem braku zgodnosci,

opracowuje i przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia procedury kontroli
wewnetrzne;j,

wyznacza o0soby odpowiedzialne za przeprowadzenie okresowej weryfikacji
funkcjonujacych w Banku mechanizméw i procedur kontroli wewngtrznej,

okre$la wilasciwg forme udokumentowania przeprowadzonego przegladu i oceny
efektywnos$ci wewngtrznych mechanizméw kontrolnych oraz wnioski wynikajace z
tych przegladow,

okresla tryb przekazania wewnatrz Banku raportu, w celu podjecia dziatan stuzacych
usunigciu stwierdzonych nieprawidtowosci mechanizméw kontroli wewngtrznej oraz
sposob kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci,

przygotowuje oraz przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia procedury
wewnetrzne Banku dotyczace szacowania kapitalu wewngtrznego, zarzadzania
kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

dokonuje regularnych przegladow strategii i procedur szacowania kapitatu
wewnetrznego 1 zarzadzania kapitalowego, tak aby byly odpowiednie do wielkosci i
profilu ryzyka w banku. Nie rzadziej niz raz w roku dokonuje przegladu procesu
szacowania kapitatu wewngtrznego i zarzadzania kapitalowego,

ustanawia zasady raportowania przez jednostki Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dzialalnosci,

ustanawia kryteria oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej,
okresla rodzaje dziatan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewngtrznej,

zatwierdza kryteria wyodrebnienia proceséw istotnych oraz list¢ istotnych procesow
wyodrebnionych przez Bank oraz ich powigzanie z celami ogblnymi i szczegétowymi
systemu kontroli wewngtrznej,

zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej,

ustanawia zasady projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w banku, zakres i kryteria niezaleznego ich
monitorowania oraz zasady raportowania 0 ich skutecznosci oraz o wynikach
testowania pionowego,

zatwierdza regulamin funkcjonowania komorki ds. zgodnosci oraz Departamentu
Audytu, okresla tryb powotania i odwotywania oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
kierujacego komorka ds. zgodnosci,

opiniuje roczny plan dziatah komorki ds. zgodno$ci oraz plan badan audytowych
Departamentu Audytu i ich zmiany,

opracowuje zasady wspotpracy komorki ds. zgodnosci oraz Departamentu Audytu z
analogicznymi komorkami podmiotu dominujacego oraz podmiotu zaleznego,
zatwierdza zasady rocznego przesyltania przez komoérke ds. zgodnosci raportow do
Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacych realizacji jego zadan,

opracowuje zasady wspotpracy Departamentu Audytu z biegtym rewidentem,

opiniuje opracowang przez Departament Audytu karte audytu,



V) opiniuje strategie dziatalnosci Departamentu Audytu,

w) opiniuje przygotowane przez Kkierujagcego Departamentem Audytu zasady
przeprowadzania badan audytowych zapewniajgcych obiektywne wykonywanie zadan
przez Departament Audytu oraz zasady przenoszenia pracownikow z innych jednostek
organizacyjnych do Departamentu Audytu, doskonalenia kwalifikacji, dotyczace
liczby audytorow wewnetrznych posiadajacych certyfikaty zawodowe i1 okresowej
oceny pracy audytorow wewnetrznych,

X) okresla liczbg audytorow wewnetrznych, wysokosé ich przecigtnego wynagrodzenia,
oraz zasady i Kryteria przyznawania im zmiennych sktadnikow wynagrodzen,

y) wyraza zgode na kazdorazowa wspOlprace Departamentu Audytu z analogiczng
komorka podmiotu dominujgcego w ramach badania audytowego,

z) zatwierdza zasady przekazywania przez Departament Audytu raportow do Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

19) wprowadza podzial realizowanych w Banku zadan zapewniajacy niezaleznos¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnos$ci operacyjnej, z ktorej wynika
podejmowanie ryzyka przez Bank,

20) opracowuje i przedktada Radzie Nadzorczej okresowa informacje¢ przedstawiajaca rodzaje i
wielko$¢ ryzyka w dziatalno$ci Banku,

21) ustala oraz przedktada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia polityke informacyjng Banku,

22) opracowuje i wdraza zatwierdzong przez Rade Nadzorczg polityke wynagrodzen,

23) opracowuje i wdraza polityke identyfikowania kluczowych funkcji w Banku obejmujacej
zasady powolywania i odwoltywania 0Sob pehigcych te funkcje oraz przedktada ja do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

24) opracowuje, przyjmuje i wdraza procedure anonimowego zglaszania naruszen,

25) opracowuje, przyjmuje i wdraza zasady etyki okreslajagce normy i standardy etyczne
postepowania cztonkow organdow i pracownikow Banku, jak réwniez innych osob, za
posrednictwem ktorych Bank prowadzi swojg dziatalno$¢ oraz przedktada je do zatwierdzenia
Radzie Nadzorczej,

26) dokonuje okresowej weryfikacji i oceny przestrzegania zasad etyki i informuje Rade
Nadzorcza o wynikach przeprowadzonej oceny nie rzadziej niz raz w roku,

27) opracowuje, przyjmuje i wdraza polityke zarzadzania konfliktami interesow oraz przedktada
ja do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

28) opracowuje, przyjmuje 1 wdraza polityke zatwierdzania nowych produktow, ktora obejmuje
rozw6j nowych produktéw, ustug i rynkow oraz istotne zmiany dotychczasowych produktow,
ustug i rynkéw oraz przedktada ja do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

29) opracowuje, przyjmuje i wdraza o ile nie zostaly uwzglednione w ramach strategii
zarzadzania ryzykiem, zasady kultury ryzyka, obejmujace caty Bank, oparte na pelnym
zrozumieniu ryzyka, na jakie Bank jest narazony i sposobu zarzadzania tym ryzykiem,
uwzgledniajacych przyjety apetyt na ryzyko oraz przedktada je do zatwierdzenia Radzie
Nadzorczej.

Zarzad Banku okresla organizacje¢ 1 zakres dziatania Departamentu Audytu, w tym mechanizmy
zapewniajace niezalezno$¢ audytu.

Do wnoszenia spraw w celu ich rozpatrzenia przez Zarzad sg uprawnieni:

1) Prezes Zarzadu,



2) pozostali cztonkowie Zarzadu,
3) szefowie innych jednostek organizacyjnych, w sprawach objetych zakresem funkcjonowania
tych jednostek, za zgoda nadzorujacego cztonka Zarzadu albo Prezesa Zarzadu,

przy czym w zakresie spraw okre§lonych w § 3 ust. 1 pkt 10) niniejszego Regulaminu, z
inicjatywy Prezesa Zarzadu lub w porozumieniu z nim.

§ 4
Prezes Zarzadu:

1) kieruje pracami Zarzadu, w tym wyznacza sposrod czionkow Zarzadu osobe zastepujgca
Prezesa podczas jego nieobecnosci oraz ustala sposob zastgpowania nieobecnych cztonkow
Zarzadu,

2) zwoluje posiedzenia Zarzadu i przewodniczy im,

3) prezentuje stanowisko Zarzadu wobec wiladz Banku, organéw panstwowych i
samorzadowych oraz opinii publicznej,

4) wnioskuje do Rady Nadzorczej o powotanie lub odwotanie cztonkéw Zarzadu oraz
ustalenie ich wynagrodzenia,

5) przedstawia Komitetowi ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej opini¢ w sprawie
kandydata do Zarzadu zgloszonego przez cztonka Rady Nadzorczej oraz co do wysokosci
jego wynagrodzenia,

6) wydaje wewnetrzne przepisy regulujace dziatalnos¢ Banku oraz moze upowazni¢ pozostatych
cztonkow Zarzadu lub innych pracownikow Banku do wydawania tych przepisow,

7) decyduje o sposobie wykorzystania wynikow kontroli wewnetrznej oraz informuje o podjetej
w tym zakresie decyzji jednostke kontrolowana.

Prezes Zarzadu moze powierzy¢ poszczegolnym czionkom Zarzadu  wykonywanie
poszczego6lnych kompetencji, przewidzianych w ust. 1, z wytaczeniem okreslonych w ust. 1 w pkt
1),4)i5).

Prezes Zarzadu moze okresli¢ przypadki, w ktorych dopuszcza dalsze delegowanie kompetencji
powierzonych zgodnie z ust. 2.

Powierzenie kompetencji do sktadania i przyjmowania w imieniu Banku o$wiadczen woli osobom
nie bedacym czionkami Zarzadu moze nastgpi¢ tylko w drodze udzielenia prokury Ilub
petnomocnictwa. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie, chyba ze ustawa wymaga
pelnomocnictwa w formie aktu notarialnego lub innej szczegolne;.

§5
Osoby wskazane w § 3 ust. 3 niniejszego Regulaminu:

1) wnosza pod obrady Zarzadu wnioski wynikajace z zakresu dziatania podlegtych jednostek i
komorek organizacyjnych a takze w innych sprawach uznanych za istotne dla
funkcjonowania Banku,

2) nadzorujg prace podlegtych jednostek i komorek organizacyjnych.



Wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy czlonkow Zarzadu Banku ustala Zarzad w formie
uchwaly i przekazuje do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Banku.

W ramach wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku:

1) wyodrebnia si¢ stanowisko cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w
dziatalnos$ci Banku,

2) Departament Audytu podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu,

3) Prezes Zarzadu nie moze taczy¢ swojej funkeji z funkcjg cztonka Zarzadu nadzorujgcego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,

4) Prezesowi Zarzadu nie moze by¢ powierzony nadzor nad obszarem dziatalnosci Banku
stwarzajacym ryzyko istotne w dziatalno$ci Banku,

5) czlonkowi Zarzadu, nadzorujagcemu zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, nie
moze by¢ powierzony nadzor nad obszarem dziatalnosci Banku stwarzajacym ryzyko, ktorym
zarzgdzanie nadzoruje,

6) przyporzadkowuje si¢ wskazanemu cztonkowi lub cztonkom Zarzadu nadzor nad obszarem
zarzadzania brakiem zgodnosci oraz obszarem rachunkowo$ci 1 sprawozdawczo$ci
finansowe;j.

Rozdziat III. Organizacja pracy Zarzadu

§ 6
Posiedzenia Zarzadu zwoluje i przewodniczy im Prezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu moze ustali¢ stale terminy odbywania posiedzen.

§ 7

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Biuro Organizacyjne w Pionie Prawnym zwane dalej
Biurem Organizacyjnym.

Biuro Organizacyjne okresla formalne wymogi, ktore powinien spelnia¢ wniosek wnoszony do
rozpatrzenia przez Zarzad.

§ 8

Whioski, przeznaczone do rozpatrzenia przez Zarzad sg przekazywane do Biura Organizacyjnego
nie pdzniej niz na 2 (dwa) robocze dni przed terminem posiedzenia Zarzadu.

Whnioski zawierajace obszerng dokumentacje przekazuje si¢ do Biura Organizacyjnego Banku w
terminie umozliwiajacym cztonkom Zarzadu zapoznanie si¢ z ich trescia, nie pozniej niz na 7
(siedem) dni przed terminem posiedzenia, chyba ze ze wzgledu na charakter sprawy uzasadnione
jest skrocenie tego terminu.



Biuro Organizacyjne ocenia zgodno$¢ wniosku z wymogami formalnymi, a w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowo$ci zwraca wniosek wnioskodawcy, w celu uzupetienia lub zmiany,
powiadamiajgc o tym wiasciwego cztonka Zarzadu.

§9

Biuro Organizacyjne przygotowuje projekt porzadku posiedzenia na podstawie wnioskow
zgtoszonych przez osoby wskazane w § 3 ust. 3 niniejszego Regulaminu, z uwzglgdnieniem w
miare mozliwoS$ci propozycji dotyczacych terminu ich rozpatrzenia.

Osoby wskazane w § 3 ust. 3 niniejszego Regulaminu moga w trakcie posiedzenia wnie$¢ sprawy
nieprzewidziane w porzadku obrad. O ich rozpatrzeniu decyduje przewodniczacy posiedzenia.

§ 10
Obecnos¢ cztonkow Zarzadu na posiedzeniu jest obowigzkowa.

Czlonkowie Zarzadu zglaszaja do Dyrektora Biura Organizacyjnego przewidywang
nieobecnos¢ na posiedzeniu Zarzadu, z podaniem jej przyczyn.

Podejmowanie decyzji przez Zarzad zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem pozostajacym w
zakresie kompetencji czlonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w
dziatalnosci Banku podczas jego nieobecnosci jest dopuszczalne w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach.

Czlonkowie Zarzadu winni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu oraz biorg udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Wyjasnienie nieobecnosci na Walnym Zgromadzeniu cztonek
Zarzadu przedstawia na piSmie Prezesowi Zarzadu najpozniej w dniu poprzedzajacym Walne
Zgromadzenie, chyba Ze nieobecno$¢ nastgpuje z powodu, ktdrego nie dalo si¢ przewidziec.
Wyjasnienie nieobecnosci cztonka Zarzadu winno by¢ przedstawione do protokotu na Walnym
Zgromadzeniu przez Prezesa Zarzadu lub upowazniong osobg¢ lub na posiedzeniu Rady
Nadzorczej przez jednego z pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu winni w granicach swych kompetencji udziela¢ w niezb¢dnym zakresie
wyjasnien i informacji dotyczacych Banku uczestnikom posiedzen Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

§11
W posiedzeniach Zarzadu, oprécz jego cztonkdéw, udziat biora:
1) Dyrektor Biura Organizacyjnego lub osoba przez niego wyznaczona,
2) Dyrektor komorki ds. zgodnosci,

3) Szef Pionu Prawnego,
4) Dyrektor Departamentu Audytu.



2. Na wniosek cztonkow Zarzadu, w posiedzeniach mogg uczestniczy¢ wilasciwi dla danej sprawy
pracownicy Banku lub osoby spoza Banku.

3. Przewodniczacy posiedzenia moze zarzadzi¢ obrady bez udziatu oséb nie bedacych cztonkami
Zarzadu, z wyltaczeniem osob, o ktorych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2 i 4.

4. W przypadku uzasadnionym charakterem sprawy przewodniczacy posiedzenia moze zarzadzi¢
tajnos$¢ obrad catego lub czesci posiedzenia.

§ 12

1. Do waznosci uchwal Zarzadu wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy
cztonkow Zarzadu.

2.  Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wickszoscig glosow.

3. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidlowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4.  Zarzad podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym. Przewodniczacy posiedzenia moze zarzadzi¢
tajne gtosowanie z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu.

5. Czlonek Zarzadu, ktory nie zgadza si¢ z treScig podj¢te] uchwaly, moze zglosi¢ do protokolu
zdanie odrebne.

6.  Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku uzasadnia
swoja decyzje na pismie w Sytuacji gdy zaglosuje inaczej niz wigkszos$¢ cztonkow Zarzadu lub w
sposdb odmienny niz wstepnie to zostato zaproponowane w projekcie decyzji, o ile podejmowana
przez Zarzad decyzja zwigzana jest z zarzadzaniem ryzykiem pozostajacym w  zakresie
kompetencji cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym.

§13

Uchwala Zarzadu obowiazuje z dniem powzigcia, chyba Ze przewidziano w niej inny termin wejscia w
zycie.

§ 14
1.  Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.
2. Sporzadzenie protokotu nalezy do Biura Organizacyjnego.
3. Protokoly z posiedzen Zarzadu opatrzone sg klauzulg ,,zastrzezone bankowe”.

4, Protokdt zawiera;



1) kolejny numer protokotu,

2) date posiedzenia,

3) porzadek obrad w tym opis poszczegolnych punktéw z porzadku obrad,

4) imiona i nazwiska 0sob biorgcych udziat w posiedzeniu,

5) imiona i nazwiska cztonkow Zarzadu uczestniczacych w glosowaniu,

6) informacje o usprawiedliwieniu nieobecnosci lub o przyczynach niecobecno$ci cztonkoéw
Zarzadu na posiedzeniu,

7) opis przebiegu dyskusji, poczynionych ustalen oraz uzgodnionych dziatan,

8) tre$¢ podjetych uchwat,

9) liczbg gloséw oddanych na poszczegbdlne uchwaty,

10) zgtoszone uwagi do protokotu, w tym uwagi nieuwzglednione wraz ze wskazaniem powodow
ich nieuwzglednienia,

11) tre$¢ zdania odrebnego wraz z ewentualnym umotywowaniem oraz wskazaniem powodow
jego nieuwzglednienia,

12) nazwe jednostki lub komoérki organizacyjnej, badz imi¢ i nazwisko osoby, ktorej powierzono
wykonanie uchwaty,

13) termin wykonania uchwaty,

14) inne postanowienia Zarzadu.

§15

Protokot sporzadzany jest w formie pisemnej lub rownowaznej z formg pisemng nie pdzniej niz w
terminie 3 (trzech) dni roboczych po dacie posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu bioracy udziat w posiedzeniu Zarzadu maja mozliwos¢ wgladu do protokotu
1 zgloszenia uwag lub zdania odrgbnego do protokohu..

Protokot podpisuje co najmniej Czlonek Zarzadu prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy
glosowanie.

W przypadku zgtoszenia przez cztonka Zarzadu zastrzezen do catosci lub czeSci protokotu, Biuro
Organizacyjne wnosi sprawe do rozstrzygnigcia przez Zarzad na kolejnym posiedzeniu.

§ 16

W uzasadnionych przypadkach uchwata Zarzadu moze by¢ podjeta w trybie obiegowym na
podstawie decyzji Prezesa Zarzadu Banku lub cztonka Zarzadu zastgpujacego Prezesa w trybie § 4
ust. 1 pkt 1) Regulaminu. Projekty uchwat, ktére maja by¢ podjete w trybie obiegowym
przedstawiane sg do zatwierdzenia wszystkim cztonkom Zarzadu i majg wigzaca moc prawng po
ich podpisaniu przez bezwzgledng wigkszo$¢ czionkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu lub
zastepujacego go cztonka Zarzadu. Datg wejscia uchwaly w zycie jest data jej podpisania przez
cztonka Zarzadu sktadajacego podpis pod uchwalg juz podpisang przez co najmniej potowe
cztonkow Zarzadu.

Jezeli choc¢by jeden z czlonkow Zarzadu zglosi sprzeciw co do podjgcia uchwaly w trybie
obiegowym, projekt uchwaly powinien zosta¢ przedstawiony na najblizszym posiedzeniu
Zarzadu.



3. Warunkiem podjecia uchwaty w trybie obiegowym jest zawiadomienie wszystkich czlonkow
Zarzadu o podejmowaniu uchwaty.

4.  Uchwata podjeta w trybie obiegowym stanowi zatacznik do protokotu najblizszego posiedzenia
Zarzadu.

§ 16a
Za zgoda Prezesa Zarzadu, czlonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu mogg uczestniczyé w
posiedzeniu i gtosowaniu za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢
W Sposob umozliwiajacy rownoczesne komunikowanie si¢ w czasie rzeczywistym oraz wzajemng
identyfikacje pomiedzy wszystkimi cztonkami Zarzadu biorgcymi udzial w posiedzeniu lub glosowaniu
(np. wideokonferencja, telekonferencja).

§17

1. Biuro Organizacyjne informuje o tresci podjetych uchwat jednostki i komorki organizacyjne oraz
osoby, ktorych uchwaty dotycza, niezwlocznie po zakonczeniu posiedzenia.

2.  Obowigzek informowania nie obejmuje osob, a takze jednostek i komorek organizacyjnych,
ktorych przedstawiciele byli obecni na posiedzeniu.

§ 18

1. Oryginal protokotu przechowywany jest w aktach Biura Organizacyjnego.

2. Kopie protokotow przekazywane sa przez Biuro Organizacyjne czionkom Zarzadu. Prezes
Zarzadu ustala wykaz jednostek lub komorek organizacyjnych Banku, uprawnionych do
otrzymania kopii protokotow.

3. Dyrektor Biura Organizacyjnego Banku sporzadza wyciagi z protokotow z posiedzen Zarzadu.

4.  Biuro Organizacyjne Banku przekazuje wilasciwym osobom, jednostkom i komorkom
organizacyjnym Banku wyciagi z protokolu, w czesci ich dotyczacej, chyba ze Zarzad lub Prezes
Zarzadu postanowig inaczej.

§19

1. Prezes Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu sprawujg kontrole wykonania uchwat Zarzadu
przez podlegte im osoby, jednostki i komorki organizacyjne.

2. Ewidencje uchwat Zarzadu prowadzi Biuro Organizacyjne.

§20

10



Osoby, jednostki i komorki organizacyjne Banku, do ktorych nalezy wykonanie uchwaly Zarzadu,
zobowigzane sa do poinformowania Biura Organizacyjnego Banku o sposobie wykonania
uchwaty niezwlocznie po jej wykonaniu.

W przypadku, gdy osoba, jednostka lub komoérka organizacyjna Banku do ktorej nalezy
wykonanie uchwaty Zarzadu nie jest w stanie wykona¢ uchwaly badz dotrzymaé terminu jej
wykonania, jest zobowigzana powiadomi¢ o tym nadzorujgcego czlonka Zarzadu oraz Biuro
Organizacyjne.

Biuro Organizacyjne ocenia czy sposoéb wykonania uchwaty odpowiada jej tresci i przekazuje
informacje w tej sprawie wiasciwemu cztonkowi Zarzadu. W przypadku watpliwosci, czy sposob
wykonania uchwaty odpowiada jej tresci, Dyrektor Biura Organizacyjnego przedktada sprawe do
rozstrzygniecia wlasciwemu cztonkowi Zarzadu.

W przypadku stwierdzenia, ze osoba, jednostka lub komorka organizacyjna Banku do ktorej
nalezy wykonanie uchwaly nie wykonata jej w ustalonym przez Zarzad terminie, Biuro
Organizacyjne przesyta do tej osoby, jednostki lub komorki organizacyjnej monit na pismie i
powiadamia o tym wiasciwego cztonka Zarzadu.

Rozdziat IV. Informacje przekazywane Radzie Nadzorczej
§21
Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej nastepujace informacje finansowe:

1) kwartalne informacje finansowe wraz z ich poréwnaniem do budzetu przyjg¢tego w planie
rocznym, oraz w odniesieniu do ubieglego roku,

2) niezwlocznie po ich przygotowaniu, lecz nie pdzniej niz 120 (sto dwadziescia) dni po
uptywie kazdego roku obrotowego, roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe, przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zweryfikowane przez
biegtego rewidenta Banku,

3) niezwlocznie po jego przygotowaniu, lecz w kazdym przypadku nie pozniej niz przed
koncem kazdego roku, projekt planu rocznego na nastepny rok obrotowy, oraz

4) niezwlocznie, inne dostgpne dane finansowe odnoszace si¢ do dziatalnosci Banku i jego
stanu finansowego oraz dziatalnosci i stanu finansowego podmiotéw zaleznych Banku,
ktorych cztonek Rady Nadzorczej moze w Sposob uzasadniony zazadac.

Zarzad okresowo raportuje Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu informacje dotyczace
zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad przekazuje do Rady Nadzorczej na pismie, w postaci elektronicznej lub w inny sposob
przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej w tym s$rodkow bezposredniego

porozumiewania si¢ na odlegtos¢:

1) na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inczej,

11



informacje o:

a) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

b) sytuacji Banku w tym informacje w zakresie majatku, a takze istotnych
okolicznoséciach z zakresu prowadzenia spraw Banku, w szczegdlnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

c) stanie realizacji strategii zarzadzania Bankiem oraz najwazniejszym kwestii z tym
zwigzanych w szczegdlnosci informacje o postgpach w realizacji wyznaczonych
kierunkow rozwoju dziatalno$ci Banku oraz odstepstw od wczes$niej wyznaczonych
kierunkow wraz z ich uzasadnieniem.

2) okresowo:

a) informacje o stanie realizacji strategii zarzadzania ryzykiem oraz najwazniejszych
kwestii z tym zwigzanych,

b) raz w roku, informacje o sposobie realizacji zadan przez Zarzad, zapewniajacych
funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnegtrzne;j,

c) informacje¢ 0 wynikach przeprowadzonej okresowej oceny przestrzegania w Banku
tadu wewngtrznego oraz 0 wszelkich istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na
funkcjonowanie tadu wewnetrznego w Banku.

3) niezwlocznie po Wystapieniu okreslonych zdarzen i okolicznosci:

a) informacje o zdarzeniach i okolicznosciach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz
zarzadzania Bankiem w szczegdlno$ci transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okoliczno$ciach, ktoére istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa
Banku, w tym na jego rentownos¢ lub ptynnos¢,

b) informacje o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli
zmiany te istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacj¢ Banku,

c) informacje o zatwierdzeniu nowego produktu lub dokonaniu istotnych zmian w
dotychczas oferowanym przez Bank produkcie pomimo negatywnej opinii komorki ds.
zgodnosci lub Sektora Zarzadzania Ryzykiem co do zasadnosci zatwierdzenia nowego
produktu lub jego istotnych zmian. Informacja obejmuje w szczegolnosci uzasadnienie
dla nieuwzglednienia opinii wydanych przez przedstawicieli obszaru Sektora
Zarzadzania Ryzykiem lub komorki ds. zgodnosci,

d) informacje o ktorej mowa w § 12 ust. 6. Informacja obejmuje co najmniej pisemne
uzasadnienie uchwaty podjetej przez Zarzad oraz sporzadzone przez cztonka Zarzadu
nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku pisemne
uzasadnienie podjetej przez niego decyzji.

4. Realizacja obowigzkoéw, o ktorych mowa w § 21 ust. 3 pkt 1 lit b) i ¢) oraz pkt 3 lit a) i b),
obejmuje posiadane przez Zarzad informacje dotyczace spolek zaleznych Banku oraz spotek
powiazanych z Bankiem.

Rozdzial V. Korespondencja Zarzadu

§ 22
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Biuro Organizacyjne prowadzi ewidencj¢ korespondencji przychodzacej i wychodzacej Zarzadu i
cztonkow Zarzadu.

Korespondencje przychodzaca Biuro Organizacyjne przedktada cztonkom Zarzadu i po uzyskaniu
dekretacji adresata przekazuje korespondencje wihasciwym osobom, komoérkom i jednostkom
organizacyjnym Banku. Zgodnie z odrebnymi ustaleniami Dyrektor Biura Organizacyjnego moze
dokonywa¢ dekretacji samodzielnie.

Biuro Organizacyjne Banku kontroluje terminowos¢ wykonania polecen, wynikajacych z
dekretacji i informuje cztonkow Zarzadu 0 zaistnialych opdznieniach.

V1. Zasady ograniczania konfliktu interesow
§23

Konflikt interesow polega na wystepowaniu sprzecznosci pomiedzy interesem prywatnym
cztonka Zarzadu, jego wspotmaltzonka, krewnych, powinowatych do drugiego stopnia oraz
0sob, z ktorymi jest powigzany osobiscie, w szCzegolnosci przez pozostawanie we wspolnym
gospodarstwie domowym, a obowigzkami wynikajacymi z pelnionej funkcji cztonka Zarzadu,
jezeli interes prywatny moze negatywnie wplyna¢ na nalezyte wykonywanie funkcji cztonka
Zarzadu. Konflikt interesow moze rowniez wynikaé z przesztych relacji osobistych lub
zawodowych oraz moze dotyczy¢ cztonka Zarzadu indywidualnie jak i zbiorowo, jezeli
poprzez wspdlne dziatanie czlonkow Zarzadu moze dochodzi¢ do sytuacji sprzecznosci
pomiedzy ich interesami, a obowigzkami wynikajagcymi z pelionych funkcji. Konflikt
interesow wystepuje takze wowczas, gdy dzialalno$¢ czlonka Zarzadu poza Bankiem jest
niemozliwa do pogodzenia z obowigzkiem lojalno$ci wobec Banku i dziatania w jego interesie.

W szczegdlnosci konflikt interesow powodowaé moze dziatalno$¢ biznesowa, zawodowa,
polityczna, zatrudnianie krewnych, wykorzystywanie potencjatu biznesowego Banku oraz
informacji i wiedzy zdobytej w ramach petnienia funkcji. W konsekwencji cztonek Zarzadu
powinien powstrzymaé¢ si¢ od podejmowania jakiejkolwiek aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wpltywac
negatywnie na jego reputacj¢ jako cztonka Zarzadu.

Petnienie funkcji czlonka Zarzadu powinno stanowi¢ glowny obszar jego aktywnosci
zawodowej. W szczegolnosci cztonek Zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdéw innych
podmiotow, jezeli czas poswigcony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach lub jej
charakter uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Banku lub stoi z nimi w
Sprzecznosci.

Niezwlocznie po powotaniu cztonek Zarzadu informuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz Sekretarza Rady Nadzorczej o innej dzialalnosci wykonywanej poza Bankiem ze
wskazaniem, czy jest ona w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w Banku konkurencyjna,
oraz wskazaniem, czy uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej,
spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

13



Czlonek Zarzadu ma obowigzek poinformowaé Przewodniczacego Rady Nadzorczej, oraz
Kierujacego komorkg ds. zgodnosci 0 wszelkich okolicznosciach mogacych skutkowaé lub
skutkujacych konfliktem interesow w zwigzku z funkcja pelniong w Zarzadzie, w tym o
pozostawaniu w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa badz innym bliskim stosunku o
charakterze pozastuzbowym wzgledem ktoérego$ z pozostatych cztonkéw Zarzadu, cztonkow
Rady Nadzorczej badz pracownikéw Banku. Ponadto czlonek Zarzadu nie moze bez zgody
Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w podmiocie
konkurencyjnym, w rozumieniu art. 380 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych.

Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do wstrzymania si¢ od udziatu w podejmowaniu decyzji lub
glosowaniu w zwiazku ze wszystkimi sprawami, w przypadku ktérych moze on, znajdowac si¢
w sytuacji konfliktu interesow lub gdy naruszatoby to jego obiektywizm badZ zdolno$¢ do
nalezytego wypetniania obowigzkow wobec Banku i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.
W takim przypadku cztonek Zarzadu powinien poinformowaé pozostatych cztonkow Zarzadu o
ryzyku zaistnienia konfliktu intereséw.
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