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WSTEP

Niniejszy dokument zostat opracowany w celu realizacji Zasad polityki informacyjnej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatowej' oraz spetienia
wymogoéw informacyjnych zawartych w Uchwale nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczegotowych zasad i sposobu oglaszania przez banki
informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej
oraz zakresu informacji podlegajqcych ogtaszaniu (Dz. Urz. KNF z 2008 r. Nr 8, poz. 39 z
pozniejszymi zmianami), jak rowniez wypelnienia postanowien Dyrektywy 2006/48/WE
Parlamentu Europejskiego 1 Rady Europy z dnia 14 czerwca 2006 r. w sprawie podejmowania
i prowadzenia dzialalnosci przez instytucje kredytowe.

Celem dokumentu jest przedstawienie osobom zewngtrznym, w szczegdlnosci klientom
Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. (zwanej dalej ,,Grupa”) oraz
uczestnikom rynkéw finansowych, strategii oraz proceséw Grupy w zakresie zarzadzania
ryzykiem, informacji z zakresu struktury kapitalu, narazenia na ryzyko i adekwatnosci
kapitalowej, umozliwiajacych oceng stabilnosci finansowej Grupy celem podejmowania
decyzji ekonomicznych oraz utrzymania dyscypliny rynkowej. Dokument niniejszy stanowi
uzupehienie informacji zawartej w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy sig 31
grudnia 2013 roku i odnosi si¢ do niej tam gdzie to wlasciwe.

Zgodnie z wymogami Uchwaty nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia
2008 r. w sprawie szczegolowych zasad i sposobu oglaszania przez banki informacji
o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu
informacji podlegajqcych oglaszaniu, Bank oglasza informacje w zakresie adekwatnosci
kapitalowej na podstawie danych skonsolidowanych wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku.

W przypadku, gdy informacje wymagane Uchwata Komisji Nadzoru Finansowego nr
385/2008 ujawniane sa w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2013 roku, niniejszy dokument zawiera odestanie do numeru noty objasniajacej do
sprawozdania, w ktorej informacje te sa zawarte.

Ilekro¢ w niniejszym dokumencie uzyte zostaly nizej wymienione pojgcia, nalezy przez nie
rozumiec:

Uchwala w sprawie adekwatnosci kapitalowej - uchwata nr 76/2010 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka (Dz. Urz. KNF z 2010 r. Nr
2, poz. 11 z pozniejszymi zmianami),

Uchwala w sprawie funduszy wlasnych bankéw - uchwata nr 325/2011 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 r. w sprawie innych pomniejszen funduszy

! Zasady polityki informacyjnej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatowej
ustalone przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza dost¢pne sa na stronie internetowej
www.citihandlowy.pl w sekcji ,,Relacje inwestorskie”.
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podstawowych, ich wysokosci, zakresu i warunkow pomniejszania o nie funduszy
podstawowych banku, innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy uzupetniajqcych,
ich wysokosci, zakresu i warunkow ich zaliczania do funduszy uzupetniajqcych banku,
pomniejszen funduszy uzupetniajqcych, ich wysokosci, zakresu i warunkow pomniejszania
o nie funduszy uzupetniajqcych banku; oraz zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania
bankow w holdingach w obliczaniu funduszy witasnych (Dz. Urz. KNF z 2011 r. Nr 13, poz.
49),

Uchwala w sprawie ratingéw- uchwata nr 387/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
17 grudnia 2008 r. w sprawie okreslenia ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez
zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej, z ktorych bank moze korzysta¢ w celu
ustalenia wymogow kapitatowych i zakresu korzystania z tych ocen oraz ich powiqzania ze
stopniami jakosci kredytowej (Dz. Urz. KNF z 2008 r. Nr 8, poz. 41).

Uchwala w sprawie zarzadzania ryzykiem oraz zasad ustalania polityki wynagrodzen -
uchwata nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegotowych warunkow szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego
i dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz
zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujqcych stanowiska
kierownicze w Banku (Dz. Urz. KNF z 2011 r. Nr 11, poz. 42).



Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

CELE 1 ZASADY POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

System zarzadzania ryzykiem jest spojny w ramach Grupy, obejmujacej Bank Handlowy w
Warszawie S.A jako jednostkg dominujaca wraz ze swoimi spotkami zaleznymi (Dom
Maklerski Banku Handlowego S.A., Handlowy Leasing S.A.), z wylaczeniem podmiotow
specjalnego przeznaczenia (tzw. wehikutow inwestycyjnych), spotek w likwidacji, a takze
jednostek nie prowadzacych biezacej, statutowej dziatalnosci.

Strategie 1 procesy zarzadzania ryzykiem, jak rowniez struktura i organizacja jednostek
zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka oraz rozwiazania zastosowane przez Grupg w
zakresie pomiaru i raportowania tych rodzajow ryzyka przedstawiono szczegdélowo w nocie
objasniajacej nr 53 ,,Zarzadzanie ryzykiem” do Rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy
konczacy si¢ 31 grudnia 2013 roku. Ponizej prezentujemy krotki opis istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Grupy:

Ryzyko kredytowe — to potencjalna strata wynikajaca z naruszenia umowy przez klienta lub
jego niewyplacalnosci, oszacowana z uwzglednieniem metod ograniczania ryzyka
zastosowanych dla produktu lub danego finansowania, np. udzielonego kredytu.

Ryzyko kontrahenta — to ryzyko potencjalnej straty wynikajace ze zmian cen rynkowych
wystepujace, gdy klient nie jest w stanie spetni¢ swoich zobowiazan wynikajacych z umowy.
Ryzyko to jest czgécia ryzyka kredytowego, generowanego na takiej dziatalnosci jak m.in.
transakcje na instrumentach pochodnych.

Ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej — to ryzyko potencjalnej straty wynikajace z
wrazliwosci warto$ci rynkowej portfela (instrumentéw finansowych) na zmiany cen aktywow
finansowych takich jak: stopy procentowe, kursy walutowe, ceny akcji oraz ceny towaréw
masowych.

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej — to ryzyko potencjalnej straty zwiazane z
wpltywem czynnikéw rynkowych na wynik odsetkowy Grupy.

Ryzyko plynnosci — ryzyko niezdolnosci Grupy do wywiazania si¢ ze zobowigzan w wyniku
niedopasowania przeplywow pieni¢znych (luka przeptywow).

Ryzyko operacyjne - ryzyko straty wynikajacej z nieadekwatno$ci lub zawodnosci procesow,
ludzi, systemow lub z tytutu zdarzen zewnetrznych. Uwzglednia ono rowniez ryzyko franszyzy
1 utraty reputacji zwigzane z praktykami biznesowymi lub zachowaniami rynkowymi. Jest to
rowniez ryzyko zwiazane z konsekwencjami niezgodno$ci z regulacjami wewngtrznymi 1
zewngtrznymi aktami prawnymi.

Grupa nadzoruje oraz zarzadza réwniez ryzykiem braku zgodno$ci, ktore rozumiane jest jako
skutki nieprzestrzegania przepisow prawa z uwzglednieniem regulacji migdzynarodowych lub
przepisOw prawa innego panstwa majacych wplyw na dziatalno$¢ Grupy, regulacji
wewngtrznych oraz przyjetych przez Grupe standardow postgpowania.
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Zasady dotyczace nadzorowania oraz procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku,
okresla ,,Polityka zgodnosci i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.” zatwierdzona przez Zarzad i Radg Nadzorcza Banku.

Zgodno$¢ postgpowania z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi, regulacjami
korporacyjnymi, standardami etycznymi oraz standardami dobrych praktyk jest integralnym
elementem obowiazkoéw stuzbowych kazdego pracownika Grupy.

Zarzad Banku odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci, opracowanie
polityki zgodno$ci i zapewnienie jej przestrzegania oraz podejmuje $rodki naprawcze lub
dyscyplinujace w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w stosowaniu polityki zgodnosci.

Jednostka organizacyjna, ktora wspiera swoim dziataniem Zarzad Banku, jednostki
organizacyjne Banku oraz nadzoruje spotki zalezne w celu zapewnienia zgodnos$ci dziatania
Grupy z obowiazujacymi przepisami prawa, wewnetrznymi aktami normatywnymi oraz z
regulacjami wydawanymi przez wilasciwych regulatorow, jest Departament Monitoringu
Zgodnosci.

Funkcja monitoringu zgodnosci (Compliance), ktora realizuje Departament Monitoringu
Zgodno$ci jest niezalezna funkcja obejmujaca: identyfikowanie, oceng, monitorowanie,
testowanie, raportowanie i doradztwo w zakresie okreslenia ryzyka braku zgodnosci oraz
zapewnienia zgodno$ci z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi Banku, zasadami
postepowania oraz standardami dobrych praktyk.

Departament Monitoringu Zgodnosci jako jednostka koordynujaca i monitorujaca proces
zapewnienia zgodno$ci dokonuje corocznego przegladu i oceny procesu zarzadzania ryzykiem
braku zgodno$ci, w ramach realizacji Rocznego Planu Zapewnienia Zgodnosci i przedktada
stosowne informacje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.



Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

INFORMACJE SZCZEGOLOWE W ZAKRESIE ADEKWATNOSCI
KAPITALOWEJ

1. Informacje z zakresu stosowania norm ostroznosciowych

1) nazwa banku

BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A. (,,Bank”)
2) krotki opis jednostek, ktore:

a) sq objete konsolidacjq pelng

Nastepujace jednostki objgte sa konsolidacja petna:
- Dom Maklerski Banku Handlowego S.A. (,,DMBH”),
- Handlowy Leasing Sp. z 0.0.,
- Handlowy Investments S.A.,
- PPH Spomasz Sp. z 0.0. w likwidac;ji.

Dom Maklerski Banku Handlowego S.A. z siedziba w Warszawie zajmuje si¢ dzialalnoscia
maklerska Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. Bank jest 100%
akcjonariuszem Spotki.

Poprzez Spotke Handlowy Leasing Sp. z o0.0., w Grupie Kapitatlowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A., prowadzona jest obstuga portfela leasingowego uksztattowanego do dnia 30
kwietnia 2013 r. Po tej dacie Handlowy Leasing - w zwiazku z ograniczeniem prowadzonej
dziatalnosci wylacznie do realizacji uméw leasingowych zawartych do 30 kwietnia 2013 r. - nie
zawieral nowych kontraktow, kontynuujac obstuge umoéw istniejacych z zachowaniem jakoS$ci
$wiadczonych ustug oraz efektywnos$ci ekonomicznej w prowadzonej dziatalnosci.

Produkt leasingowy pozostal w ofercie Banku i jest oferowany w ramach tzw. "otwartej
architektury", tj. wspolpracy z Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. i CorpoFlota Sp. z
0.0.

Handlowy Investments S.A. z siedziba w Luksemburgu nalezy do grupy celowych spotek
inwestycyjnych, poprzez ktére Bank i jego Grupa Kapitalowa prowadzi operacje kapitatowe.
Bank jest 100% akcjonariuszem Spoéltki. Dziatalnos¢ Spotki finansowana jest poprzez zwrotne
doptaty do kapitalu oraz z wypracowanych wynikéw finansowych spétki. W zwiazku z
zamiarem ograniczenia tej dziatalno$ci przewiduje sig, iz spotki inwestycyjne, w tym m.in.
Handlowy Investments S.A. beda podlegaly sukcesywnemu zbywaniu lub likwidacji. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2013 roku Handlowy Investments S.A. posiadatl portfel obejmujacy udziaty
Pol-Mot Holding S.A.
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PPH Spomasz Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Warszawie to spotka ze 100% udziatem
Banku, wchodzaca w sktad portfela do zbycia®.

b) sq objete konsolidacjq proporcjonalng
W Grupie nie wystgpuja spotki objete konsolidacja proporcjonalna.
¢) wykazywane metodq praw wlasnosci oraz pomniejszajq fundusze wltasne Grupy

Handlowy Inwestycje Sp. z o0.0. jest jednostka wyceniana metoda praw wlasnos$ci
pomniejszajaca skonsolidowane fundusze wiasne.

Handlowy Inwestycje Sp. z o. o. z siedziba w Warszawie to spotka inwestycyjna (celowa),
poprzez ktéra Bank prowadzi operacje kapitatowe. Obecnie w portfelu Handlowy Inwestycje
Sp. z 0.0. znajduja si¢ udzialy Handlowy Leasing Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ spotki finansowana jest
poprzez zwrotne doptaty do jej kapitatu oraz z wynikow finansowych osiagnig¢tych przez
spotke. Handlowy Inwestycje Sp. z 0.0. nalezy obecnie do portfela spotek strategicznych.

W III kwartale 2013 r. nastapila sprzedaz 100% udziatow w spoéice Handlowy Investments II
S.a.r.l z siedziba w Luksemburgu. Zbycie tej Spotki miato miejsce w zwiazku z realizowana
strategia ograniczania dziatalno$ci poprzez celowe spotki inwestycyjne.

d) nie sq ani konsolidowane, ani nie pomniejszajq funduszy wltasnych

W Grupie nie wystepuja jednostki, ktore nie sa konsolidowane i nie pomniejszaja funduszy
wiasnych.

3) informacje o istotnych, istniejacych lub przewidywanych przeszkodach natury prawnej
lub praktycznej, w szybkim przekazaniu funduszy wlasnych albo splacie zobowigzan
mie¢dzy podmiotem dominujacym a jego podmiotami zaleznymi

Wszelkie transakcje wewnatrz Grupy, w tym splata wzajemnych zobowiazah oraz przekazanie
funduszy, odbywaja si¢ z zachowaniem przepisow prawa obowiazujacych spotki, w tym w
szczeg6lnosci z zachowaniem zasad Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien statutu.

W Grupie nie wystepuja obecnie oraz zgodnie z najlepsza wiedza nie przewiduje sig
wystapienia istotnych przeszkdd natury prawnej lub praktycznej w szybkim przekazywaniu
funduszy wiasnych albo splacie zobowiazan miedzy podmiotem dominujacym a podmiotami
zaleznymi.

? Zgodnie z informacjami zawartymi w pkt. 10 niniejszego rozdziatu, zaangazowania kapitatowe Grupy Banku
Handlowego w Warszawie S.A. podzielone sa na portfele zaangazowan strategicznych i zaangazowan do zbycia.
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4) laczna kwota niedoboréow kapitalu we wszystkich podmiotach zaleznych nie objetych
konsolidacja oraz imienna lista tych podmiotow, przy czym niedobor kapitalu jest
rozumiany jako roznica miedzy faktycznymi funduszami wlasnymi i minimalnym
wymogiem kapitalowym

Grupa nie posiada takich przypadkow.

2. Informacje dotyczgce funduszy wlasnych

1) podstawowe informacje dotyczace glownych wlasciwosci i warunkow odnoszacych sig
do wszystkich pozycji i skladnikéw funduszy wlasnych

Zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe, fundusze wlasne banku obejmuja:
- fundusze podstawowe banku,
- fundusze uzupethiajace banku w kwocie nieprzewyzszajacej funduszy podstawowych banku.

Fundusze podstawowe obejmuja:
a) fundusze zasadnicze banku, ktéore w Banku Handlowym w Warszawie S.A. stanowia
wplacony i zarejestrowany kapital zaktadowy, kapitat zapasowy i kapitaly rezerwowe,
b) pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, ktore stanowi:
- fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowej,
- niepodzielony zysk z lat ubiegtych oraz
¢) pozycje pomniegjszajace fundusze podstawowe, ktore stanowia:
- warto$ci niematerialne wycenione wedtug warto$ci bilansowej
- strata z lat ubiegtych, strata netto biezacego okresu oraz
- inne pomniejszenia funduszy podstawowych banku, okreslone przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego.

Fundusze uzupelniajqce obejmuja:

a) inne pozycje okreSlone przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego w celu bezpiecznego
prowadzenia dziatalno$ci bankowej 1 prawidtowego zarzadzania ryzykiem - niezrealizowane
zyski na instrumentach dtuznych lub kapitalowych zaklasyfikowanych jako dostgpne do
sprzedazy do wysokosci 80% ich kwoty (przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym),
dodatnie réznice kursowe z przeliczenia,

b) pomniejszenia funduszy uzupetniajacych, okreslone przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Pomniejszenia funduszy podstawowych i1 uzupelniajacych, okreslone przez Komisje Nadzoru
Finansowego w uchwale w sprawie funduszy wtasnych bankéw obejmuja:
- w przypadku funduszy podstawowych — niezrealizowane straty na instrumentach
dhuznych zaklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy,
- w przypadku funduszy podstawowych i1 uzupetniajacych - zaangazowania kapitalowe w
instytucje finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe, banki zagraniczne wyrazone
w postaci posiadanych akcji lub udzialdow oraz w postaci innego zaangazowania
kapitatowego w sktadniki zaliczane do funduszy wlasnych Iub kapitatow tych
podmiotow, w tym doptaty na rzecz spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia, wedtug



Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

wartosci bilansowej, w przypadku, gdy zaangazowanie to stanowi wigcej niz 10%
kapitalu (funduszy wtasnych) tego podmiotu.

2) suma funduszy wlasnych oraz warto$¢ poszczegdélnych skladnikow i pomniejszen
funduszy podstawowych i uzupelniajacych okreslonych w art. 127 ustawy — Prawo
bankowe i uchwale w sprawie funduszy wlasnych bankow

Fundusze wlasne w tys. zi

Fundusze podstawowe 4 855 542
- fundusze zasadnicze 5861431
kapitat zaktadowy 522 638
kapital zapasowy 2997 760
kapitat rezerwowy tacznie z niepodzielonym zyskiem z lat 2341033
ubieglych
- fundusz ogdlnego ryzyka 521 000
- pomniejszenia funduszy podstawowych (1526 889)
wartosci niematerialne (1417 363)
niezrealizowane straty na instrumentach dluznych (97 629)
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy
strata z lat ubieglych, strata netto biezacego okresu (7 990)
zaangazowania kapitatlowe w instytucje finansowe (3907)
Fundusze uzupelniajace 53 165
- inne pozycje 57072
niezrealizowane zyski z instrumentéw kapitalowych 910
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy
niezrealizowane zyski na instrumentach dluznych 53 081
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy
dodatnie roznice kursowe z przeliczenia 3081
- pomniejszenia funduszy uzupetniajacych (3 907)
zaangazowania kapitalowe w instytucje finansowe (3 907)
Fundusze wlasne razem 4908 707

Informacje na temat poszczegdlnych sktadnikow kapitatow przedstawione sa szczegdétowo w
nocie 39 ,Kapitaly” do Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2013 roku.

3) kwota kapitalu Kkrotkoterminowego oraz skladniki zaliczone do Kkapitalu
krotkoterminowego okreslone zgodnie z § 5 ust. 1 uchwaly w sprawie adekwatnoSci

kapitalowej bankow

Grupa nie korzysta z kapitatu krotkoterminowego.
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Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

4) pozycje wymienione w § 2 ust. 1 pkt 3 i 4 uchwaly w sprawie funduszy wlasnych
bankow

Grupa nie stosuje metody wewngtrznych ratingdéw, nie posiada rowniez ekspozycji
sekurytyzacyjnych.

5) dla bankéw, o ktorych mowa w § 5 ust. 4 uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej
bankéw — suma funduszy wlasnych i kapitalu krotkoterminowego

Grupa nie korzysta z kapitatu krotkoterminowego.

3. Informacje z zakresu przestrzegania wymogow kapitalowych, o
ktorych mowa w art. 128 ustawy - Prawo bankowe

1) opis metody stosowanej przez bank do oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego
stanowiacego wsparcie biezgcej i przyszlej dzialalnosci banku

Grupa identyfikuje w swojej dzialalnos$ci 1 zarzadza roéznymi rodzajami ryzyka. Kapitat
wewngtrzny to oszacowana przez Grupg wielkos$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych istotnych mierzalnych rodzajéow ryzyka wystepujacych w dziatalno$ci
Grupy. Szef Sektora Zarzadzania Ryzykiem oraz Szef Pionu Finansowego rekomenduja liste
istotnych rodzajow ryzyka biorac pod uwage opinie zebrane wsréd wyzszego kierownictwa
Grupy, rezultaty systemu kontroli wewngtrznej oraz inna informacj¢ zarzadcza. Lista istotnych
rodzajow ryzyka jest aprobowana przez Zarzad Banku.

Grupa dostosowuje wielko$¢ kapitatu do poziomu i rodzaju ryzyka, na jakie jest narazona oraz
do charakteru, skali i ztozonosci dziatania. W tym celu Grupa wdrozyta proces szacowania i
alokacji kapitalu wewngtrznego na ryzyka istotne w ramach, ktérego dokonywana jest ocena
adekwatnos$ci kapitatu wewnetrznego (procesu ICAAP). Grupa corocznie ustala maksymalny
dopuszczalny poziom ryzyka (zwany apetytem na ryzyko) aprobowany przez Zarzad oraz Radg
Nadzorcza. Przyjety apetyt na ryzyko ma zapewni¢ bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci
oraz umozliwic¢ realizacj¢ celow strategicznych.

Wynikiem procesu ICAAP jest okreSlenie planu kapitalowego spdjnego z zaaprobowanym
przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza planem finansowym oraz apetytem na ryzyko. Plan ten
okresla potrzeby 1 cele kapitalowe Grupy. Kapital wewngtrzny jest szacowany dla istotnych
rodzajow ryzyka. Grupa alokuje kapital wewngtrzny na poszczegdlne jednostki biznesowe.
Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i Kapitalem jest odpowiedzialny za coroczne planowanie
kapitalowe 1 biezace monitorowanie wykorzystania kapitalu wzglgdem ustalonych limitow.

Ogodlny poziom ryzyka jest definiowany przede wszystkim poprzez okreslenie docelowej
wartosci regulacyjnego wspolczynnika wyptacalnosci 1 jest on ustalany corocznie w formie
uchwaty Rady Nadzorczej Banku na wniosek Zarzadu. Zarzad na podstawie apetytu na ryzyko
decyduje o wielkosciach zagregowanych limitéw na poszczeg6lne jednostki biznesowe oraz sub
— limitéw na mierzalne rodzaje ryzyka uznane za istotne.
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Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

Ponizsze rodzaje ryzyka zostaly uznane jako istotne, mierzalne w dziatalnosci Grupy na 2013 r:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko kontrahenta,

e ryzyko operacyjne (ryzyko technologiczne i techniczne, ryzyko outsourcingu, ryzyko
naduzy¢/defraudacji, ryzyko prania pieniedzy, ryzyko bezpieczenstwa informacji,
ryzyko zdarzen zewngtrznych (ciagtosci dzialania), ryzyko podatkowe i rachunkowe,
ryzyko produktu, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko prawne, ryzyko modeli oraz ryzyko
kadrowe),

e ryzyko rynkowe w ksigdze handlowej,

e ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej,

e ryzyko ptynnosci.

Grupa szacuje kapital wewngetrzny dla scenariusza podstawowego oraz scenariusza skrajnego,
stanowiacego bazg¢ do analizy testow warunkow skrajnych.

Scenariusze zdefiniowane sa na podstawie zatozen wspdlnych dla wszystkich analizowanych
rodzajow ryzyka. Dodatkowo Bank przeprowadza analiz¢ w ramach scenariusza mozliwego do
realizacji raz na 10 lat (1/10), ktory stanowi podstawe dodatkowej analizy efektywnosci w
ramach okreslonego apetytu na ryzyko.

Kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego oraz ryzyka kontrahenta zostat
wyznaczony zgodnie z metoda zaawansowang oparta o ratingi wewngtrzne dla nastgpujacych
klas ekspozycji: ekspozycje wobec instytucji, przedsigbiorcow, jednostek samorzadu
terytorialnego 1 wladz lokalnych, organdéw administracji i podmiotéw nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej. Dla ekspozycji innych niz wymienione kapitat wewnetrznych zostat
oszacowany zgodnie z metoda standardowa okreslona w Uchwale w sprawie adekwatnos$ci
kapitatowej. Kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego zostal oszacowany przy
pomocy metody standardowej, okreslonej w Uchwale w sprawie adekwatnosci kapitalowe;.
Obliczony wymog, zgodnie z przyj¢ta metodologia, powigkszany jest o narzut kapitatowy, o ile
testy warunkow skrajnych wykaza potrzebg podwyzszenia wymogu kapitatlowego z tytulu
ryzyka operacyjnego. Kapital wewngtrzny na pokrycie ryzyka: rynkowego w ksiedze
handlowej, stopy procentowej w ksiedze bankowej i ptynnosci zostat oszacowany przy pomocy
metod wewngetrznych. Grupa nie stosuje efektu dywersyfikacji podczas agregacji oszacowanego
kapitatu wewngtrznego na ryzyka istotne.

Grupa zaadoptowata odpowiednie metody alokacji kapitatu do poszczegdlnych jednostek
biznesowych.

Jednostki zaangazowane w proces szacowania kapitalu wewngtrznego sa zobowiazane do
zapewnienia odpowiedniego poziomu kontroli wewngtrznej procesu kalkulacji kapitatu na
pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka. Departament Audytu wykonuje niezalezny przeglad
procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewngtrznego.

Za biezaca ocen¢ adekwatno$ci kapitatowej odpowiada Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i
Kapitalem. Komitet ten sprawuje nadzor nad zgodnoscia z ustalonym przez Rad¢ Nadzorcza
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Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

Banku ogo6lnym poziomem ryzyka oraz monitoruje prognozy w zakresie adekwatnos$ci
kapitalowe;j.

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i Kapitalem dokonuje, nie rzadziej niz raz w roku, oceny
adekwatno$ci przyjetych rozwiazan w ramach procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewngtrznego do aktualnego charakteru, skali 1 ztoZzonosci dzialalnosci Grupy. Wnioski z
przegladu sa przedktadane do akceptacji Zarzadowi Banku.

Okresowy raport dotyczacy oszacowania 1 wykorzystania kapitalu wewngtrznego
i regulacyjnego jest przekazywany do wiadomosci Komitetu ds. Ryzyka 1 Kapitatu przy Radzie
Nadzorczej Banku.

Jezeli okre$lony w apetycie na ryzyko poziom wspdtczynnika adekwatnosci kapitatowej
spadnie ponizej zaakceptowanego progu lub Grupa nie bedzie posiadata wystarczajacego
kapitalu na pokrycie kapitalu wewngtrznego alokowanego do istotnych rodzajow ryzyka,
zostanie uruchomiony kapitatowy plan awaryjny.

2) w przypadku banku stosujacego metode¢ standardowa do obliczania kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem zgodnie z zalacznikiem nr 4 do uchwaly w sprawie adekwatnos$ci
kapitalowej bankow podaje si¢ kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazonej ryzykiem
oddzielnie dla kazdej z klas ekspozycji okreslonych w § 20 ust. 1 zalacznika nr 4 do
Uchwaly w sprawie adekwatnos$ci kapitalowej bankow

Klasa ekspozycji Wymogi
kapitalowe

B w tys. zI*
Rzady i banki centralne 5111
Samorzady terytorialne i wladze lokalne 3707
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalno$ci gospodarczej 3421

Banki wielostronnego rozwoju -
Organizacje miedzynarodowe -

Instytucje - banki 135 447
Przedsigbiorstwa 1014243
Detaliczne 268 864
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 70 781
Przeterminowane 31024
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 997

Obligacje zabezpieczone -
Krotkoterminowe wobec bankow i przedsigbiorcow -
Z tytuhlu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania -
Pozycje sekurytyzacyjne -
Pozostate 82 160

Razem 1615 755
* z tytutu ryzyka kredytowego i kredytowego kontrahenta
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Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

3) w przypadku banku stosujacego metod¢ wewnetrznych ratingéw do obliczania kwot
ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z zalacznikiem nr 5 do uchwaly w sprawie
adekwatnosci kapitalowej bankow, podaje si¢ kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazonej
ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas ekspozycji okreslonych w § 6 ust. 1 zalacznika nr 5
do uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankéw

Grupa nie stosuje metody wewngtrznych ratingow.

4) kwota minimalnych wymogéw kapitalowych, o ktérych mowa w § 6 ust. 1 pkt 2 — 5
uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow, lacznie oraz oddzielnie dla kazdego
rodzaju ryzyka

Wymaoég kapitalowy z tytulu* Wartos¢ wymogu
w tys. zl
Ryzyka Rynkowego:
ryzyka walutowego 8 347
ryzyka cen kapitalowych papieréw warto§ciowych 470
ryzyka szczegbdlnego cen instrumentéw dtuznych 15276
ryzyka ogolnego stop procentowych 132 685
Pozostalych rodzajow:
ryzyka kredytowego 1 535 628
ryzyka kredytowego kontrahenta 80 127
ryzyka rozliczenia — dostawy 15 400
ryzyka operacyjnego 363 336
przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych 95 500
zaangazowan
przekroczenia progu koncentracji kapitatowej -
inne rodzaje ryzyka -
Wymogi kapitalowe - razem 2246 769

*W tabeli oprocz wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego prezentowane sq pozostate rodzaje wymogow
kapitatowych.

5) kwota minimalnego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego okreslonego
zgodnie z zalacznikiem nr 14 do uchwaly w sprawie adekwatnos$ci kapitalowej bankéw -
oddzielnie dla kazdej z zastosowanych metod.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego wyliczony
metoda standardowa wynosi 363.336 tys. zt.
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Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

4. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego i ryzyka rozmycia

1) definicje naleznosci z rozpoznana utrata wartosci

Z pojawieniem si¢ utraty wartosci ekspozycji kredytowej mamy do czynienia, jesli wystapit
obiektywny dowdd utraty warto$ci, ktory moze by¢ nastgpstwem migdzy innymi nast¢pujacych
zdarzen:

- opdznien w splacie,

- pojawienia si¢ istotnych trudnosci finansowych dhuznika,

- niedotrzymywania warunkow umowy,

- wniosku Banku o wszczegcie postgpowania egzekucyjnego wobec klienta

oraz jesli zdarzenia powodujace utratg warto$ci maja negatywny wplyw na mozliwe do oceny
przyszie przeptywy gotéwkowe z tytutu ekspozycji kredytowej. Podczas oceny utraty wartosci
nie bierze si¢ pod uwagg strat oczekiwanych w wyniku przysztych zdarzen, niezaleznie od
stopnia ich prawdopodobienstwa oraz zdarzen powodujacych utratg wartosci, jesli wystapity
przed poczatkowym ujgciem ekspozycji w ksiggach Banku.

Zaangazowania klientoéw, dla ktéorych wystapit obiektywny dowdd utraty wartosci sa
traktowane jako zaangazowania charakteryzujace si¢ utrata wartosci.

2) opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania korekt wartoSci i rezerw

Klienci z rozpoznang utrata wartosci.
Straty z tytutu utraty warto$ci / rezerwy dla ekspozycji kredytowej sa rozpoznawane i wyliczane
w zaleznos$ci od podejscia do zarzadzania danym klientem:

e ckspozycje indywidualnie znaczace: na podstawie biezacej wartosci projektowanych
przeptywow pienigznych (dyskontowanych z zastosowaniem odpowiedniej efektywnej
stopy procentowej), jesli jest ona nizsza od wartos$ci ksiggowej brutto,

e ckspozycje nieznaczace indywidualnie: na bazie oceny portfelowej opartej o historyczne
doswiadczenia dotyczace strat ponoszonych z tytutlu aktywdéw o podobnych cechach
ryzyka.

Klienci bez rozpoznanej utraty wartosci.

Warto$¢ rezerwy jest wyznaczana na podstawie parametru normy strat, ktory jest kombinacja
prawdopodobienstwa niewyptacalnoséci oraz straty w momencie niewykonania zobowiazania.
Ekspozycje zgrupowane do tych parametrow sa jednorodne ze wzgledu na oceng i
charakterystyke ryzyka.
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Informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

3) Iaczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych), bez
uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka kredytowego i Srednia kwota ekspozycji w

danym okresie w podziale na klasy

Klasa ekspozycji Ekspozycje netto po Srednia kwota
uwzglednieniu ekspozycji po
korekt wartoSci i uwzglednieniu
rezerw* korekt wartosci i
w tys. zl rezerw**
w tys. z1
Rzady i banki centralne 18 916 746 15900 421
Samorzady terytorialne i wiadze lokalne 672 643 659 976
Organy afimlnlstraCJl 1 pqdmloty nieprowadzace 94 987 20 658
dzialalnosci gospodarczej
Banki wielostronnego rozwoju 33 33
Organizacje migdzynarodowe - -
Instytucje - banki 6 764 532 5845171
Przedsicbiorstwa 18 734 677 19 758 282
Detaliczne 9558 676 9573 015
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 1412 846 1314 544
Przeterminowane 345 669 346 151
Ekspo;yqe nalezace do nadzorczych kategorii 14118 14118
wysokiego ryzyka
Obligacje zabezpieczone - -
Kroétkoterminowe wobec bankéw i
przedsigbiorcoOw i i
Z tytulu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania j i
Pozostate™** 6517033 7 174 668
Razem 63 031 960 60 667 037

* W tym z tytutlu zobowiazan pozabilansowych 15.645.468 tys. zt.
** Srednia arytmetyczna liczona na stanach kwartalnych w roku 2013.

*¥*% W tym z tytulu Aktywow wynikajacych z wyceny transakcji pozabilansowych, Wartosci niematerialnych,
Rzeczowych aktywow trwatych, Srodkéw pienigznych w kasie, Aktywow z tytutu podatku dochodowego.

4) struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem
istotnych klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest wytacznie na terenie Polski. Ze wzgledu na fakt, ze wiele
przedsigbiorstw posiada centrale w Warszawie obserwuje si¢ naturalna koncentracj¢ ekspozycji
w wojewddztwie mazowieckim oraz dodatkowo w innych, znaczacych przemystowo-
biznesowych osrodkach, takich jak wojewodztwo $laskie, wielkopolskie, dolnos$laskie czy
matopolskie. Ponadto w przypadku ekspozycji detalicznych obserwujemy naturalng
koncentracje¢ w wojewddztwach o najwigkszej liczbie mieszkancow tj. w wojewodztwie
mazowieckim, $laskim, wielkopolskim oraz dolnoslaskim.
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Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

Biorac powyzsze pod uwage poziom ryzyka koncentracji geograficznej zostala oceniona przez
Grupg jako mato istotny. W zwiazku z tym Grupa nie identyfikuje dodatkowego ryzyka
kredytowego ekspozycji zwiazanego z prowadzeniem dziatalno$ci w roznych czgsciach Polski i
w konsekwencji tego zdecydowano o odstapieniu od prezentacji szczegdtowej struktury
geograficznej ekspozycji.

5) struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedlug typu kontrahenta, w rozbiciu na
klasy ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Strukture ekspozycji bilansowej i udzielonych zobowiazan pozabilansowych w podziale wedtug
typu kontrahenta, w rozbiciu na klasy ekspozycji przedstawia ponizsza tabela

Wartos¢ netto

Typ Kontrahenta

Klasa ekspozycji

w tys. zl

Banki Instytucje - banki 6 764 532
Banki wielostronnego rozwoju 33
Osoby fizyczne Detaliczne 9121 798
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 982 732
Przeterminowane 176 529
Pozostale aktywa | Pozostale 6517 033
Przedsig¢biorstwa | Przedsigbiorstwa 18 734 677
Przeterminowane 169 140
Detaliczne 436 878
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii
wysokiego ryzyka 14118
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 430114
Sektor
budzetowy Rzady i banki centralne 18 916 746
Samorzady terytorialne i wladze lokalne 672 643
Organy administracji i podmioty nieprowadzace
dziatalno$ci gospodarczej 94 987
Razem 63 031 960
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Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

6) struktura ekspozycji wedlug okresow zapadalno$ci w podziale na klasy ekspozycji,
wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sg istotne

Ponizsza tabela prezentuje nalezno$ci bilansowe - kredytowe, zaprezentowane brutto, bez
odsetek 1 prowizji.

Wartos¢ ekspozycji

OKkresy zapadalnosci Klasa ekspozycji kredytowych
w tys. zi
do 1 miesiaca Detaliczne 1 844 585
Instytucje - banki 1007 162
Organy administracji i podmioty 60 403
nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej
Przedsigbiorstwa 4108 293
Przeterminowane 584 906
Rzady i banki centralne 246 322
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 160 453
Razem do 1 miesigca 8012 124
1-3 miesigcy Detaliczne 26 063
Instytucje - banki 185799
Przedsigbiorstwa 877 867
Przeterminowane 14 015
Samorzady terytorialne 1 wtadze 167
lokalne
Razem 1-3 miesigcy 1103911
3-6 miesigcy Detaliczne 42 811
Instytucje - banki 152 980
Organy administracji i podmioty 4195
nieprowadzace dziatalno$ci
gospodarczej
Przedsi¢biorstwa 279 091
Przeterminowane 22327
Samorzady terytorialne i wtadze 1257
lokalne
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 238
Razem 3-6 miesigcy 502 899
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Wartos¢ ekspozycji
Okresy zapadalnoSci Klasa ekspozycji kredytowych
w tys. zl
6-12 miesigcy Detaliczne 94 823
Organy administracji 1 podmioty 4 448
nieprowadzace dziatalno$ci
gospodarczej
Przedsigbiorstwa 67 839
Przeterminowane 62 985
Samorzady terytorialne i wtadze 10 689
lokalne
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 8916
Razem 6-12 miesig¢cy 249700
powyzej 12 miesigcy Detaliczne 2 424 890
Instytucje - banki 348 160
Organy administracji i podmioty 11072
nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej
Przedsiebiorstwa 3672706
Przeterminowane 520 355
Samorzady terytorialne 1 wladze 88 754
lokalne
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 1130 742
Razem powyzej 12 miesi¢cy 8196 679
Razem 18 065 311

7) w rozbiciu na istotne branze lub typy kontrahentow kwoty:
a) ekspozycji 7 rozgpoznang utratq wartosci,
b) salda korekt wartosci i rezerw wedlug stanu na koniec i poczqtek okresu.

Warto$¢ brutto ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci w rozbiciu na typy kontrahentow
wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r.

Wartos$¢
Typ kontrahenta ekspozycji brutto
w tys. zi
Przedsigbiorstwa 584 169
Osoby fizyczne 645 145
Razem 1229 314
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Salda rezerw wedlug stanu na 31 grudnia 2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r.

Salda rezerw

Typ kontrahenta

w tys. zi
2013-12-31 2012-12-31
Przedsigbiorstwa 448 048 470 063
Osoby fizyczne 535 808 660 794
Banki 1173 126
Sektor budzetowy 177 70
Razem 985 206 1131053

Szczegdtowe informacje na temat warto$ci ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci oraz salda
rezerw znajduja si¢ w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2013 roku w nocie objasniajacej nr 15 ,,Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych oraz rezerw na udzielone zobowiazania finansowe i gwarancyjne”.

8) kwoty ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci, w podziale na istotne obszary
geograficzne, obejmujace w miar¢ mozliwosci kwoty korekt wartos$ci i rezerw zwiazane
z kazdym obszarem geograficznym

Dziatalnos¢ Grupy prowadzona jest wylacznie na terenie Polski. Ze wzgledu na fakt, ze wiele
przedsigbiorstw posiada centrale w Warszawie obserwuje si¢ naturalna koncentracj¢ ekspozycji
w wojewddztwie mazowieckim oraz dodatkowo w innych, znaczacych przemystowo-
biznesowych osrodkach, takich jak wojewodztwo $laskie czy kujawsko-pomorskie,
wielkopolskie czy dolnoslaskie. Ponadto w przypadku ekspozycji detalicznych obserwujemy
naturalng koncentracje¢ w wojewodztwach o najwigkszej liczbie mieszkancow tj. w
wojewddztwie §laskim, mazowieckim, dolnoslaskim oraz wielkopolskim.

Biorac powyzsze pod uwagg poziom ryzyka koncentracji geograficznej zostala oceniona przez
Grupg jako mato istotny. W zwiazku z tym Grupa nie identyfikuje dodatkowego ryzyka
kredytowego ekspozycji zwiazanego z prowadzeniem dziatalnos$ci w roznych czgsciach Polski i
w konsekwencji tego zdecydowano o odstapieniu od prezentacji szczegotowej struktury
geograficznej ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci.

9) uzgodnienie zmian stanow korekt wartosci i rezerw z tytulu ekspozycji z rozpoznang
utrata wartosci

Uzgodnienie zmian stanow korekt wartosci 1 rezerw z tytulu ekspozycji z rozpoznana utrata
wartosci znajduje si¢ w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2013 roku, w notach objasniajacych nr 20 ,,Naleznosci od bankéw “oraz nr 25 ,,Nalezno$ci od
klientow”, w czgsciach dotyczacych zmian stanu utraty warto$ci naleznosci.
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5. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego kontrahenta

Ryzyko kontrahenta powstaje w wyniku zawierania transakcji terminowych i pochodnych oraz
transakcji na rynkach kapitatowych. Dla celow zarzadzania ryzykiem Grupa definiuje ryzyko
kontrahenta jako ryzyko przedrozliczeniowe i ryzyko rozliczeniowe.

Ryzyko przedrozliczeniowe okreslane jest miara PSE (Pre-Settlement Exposure -
Zaangazowanie Przedrozliczeniowe) odzwierciedlajaca przyszia potencjalng ekspozycje danego
kontrahenta. PSE odzwierciedla maksymalne oczekiwane zaangazowanie kontrahenta w trakcie
trwania transakcji (lub portfela transakcji) przy okreslonym poziomie ufnosci. Rozktad wartosci
rynkowej (mark-to-market) oraz wartos¢ PSE uzalezniona jest od rozktadow czynnikéw
rynkowych decydujacych o wartosci poszczeg6lnych transakcji w portfelu klienta. O ile jest to
praktycznie mozliwe wielko$¢ ekspozycji przedrozliczeniowej jest okreslana przy
wykorzystaniu symulacji potencjalnej ekspozycji, w innych przypadkach okresla si¢ ja na
podstawie kwoty nominatlu transakcji, mnoznika ryzyka kredytowego oraz kosztu zastapienia.
Ta druga metoda stosowana jest dla celéw wyznaczania wymogu kapitatowego.

Ryzyko rozliczeniowe powstaje, kiedy Grupa jako strona transakcji wymienia papiery
wartosciowe lub platnosci pienigzne z kontrahentem w dacie waluty 1 nie jest w stanie
sprawdzi¢ czy wptyngla zaptata kontrahenta lub czy kontrahent zrealizowal swoja strong
transakcji. Wielko$¢ ekspozycji jest okreslana w tym przypadku przez nominalng warto$¢
transakcji.

1) opis metodologii stosowanej do przypisania kapitalu wewnetrznego i limitéw
kredytowych dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta

Kapital wewngtrzny z tytutu ryzyka kontrahenta jest obliczany jako 8% sumy kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem w portfelu handlowym Grupy, przy czym kapital wewngtrzny dla
nastgpujacych ekspozycji: wobec instytucji, przedsigbiorcoOw, jednostek samorzadu
terytorialnego, witadz lokalnych, organéw administracji i podmiotéw nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej, zostal wyznaczony zgodnie z metoda zaawansowang oparta o ratingi
wewngetrzne. Dla ekspozycji innych niz wymienione powyzej kapital wewngtrzny zostat
oszacowany zgodnie z metoda standardowa okreslona w Uchwale w sprawie adekwatnosci
kapitalowej. Grupa prognozuje réwniez poziom ekspozycji z tytutu ryzyka kontrahenta w
scenariuszu skrajnym.

Ponadto Grupa zarzadza ryzykiem kontrahenta poprzez ustalanie odpowiednich limitow
(przedrozliczeniowych i rozliczeniowych) w ramach procesu kredytowego.

Limity przedrozliczeniowe kontrahenta okreslaja migdzy innymi okresy trwania transakcji oraz
dopuszczalne rodzaje transakcji. Uzaleznione sa one od oceny zdolno$ci kredytowej klienta
oraz jego sytuacji finansowej, jak réwniez od poziomu wiedzy i do§wiadczenia kredytobiorcy w
zakresie produktow terminowych i pochodnych, prognozowanej przez kredytobiorce pozycji
walutowej lub innej pozycji wymagajacej zabezpieczenia i1 zwiazanych z tym potrzeb
produktowych oraz od poziomu transakcji terminowych i pochodnych juz zawartych z innymi
bankami.
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Poziom mozliwego do zatwierdzenia limitu rozliczeniowego uzalezniony jest od ratingu ryzyka
klienta. Rozliczenia transakcji dokonywane sa w gldéwnej mierze na zasadzie dostawy przy
zaplacie (ang. DVP - delivery versus payment), w ramach ktorej ryzyko rozliczeniowe jest
wyeliminowane poprzez wstrzymanie zaplaty kontrahentowi dopoki Grupa nie potwierdzi, ze
na jej konto wplyneta ptatnos¢ lub kontrahent zrealizowal swoja strong transakcji. Wewngtrzne
limity rozliczeniowe udostgpnianie sa w szczego6lnych 1 uzasadnionych przypadkach.

2) opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw
kredytowych oraz narazenia na ryzyko niekorzystnej zmiany wartosci zabezpieczenia

Grupa stosuje zroéznicowane zasady w zakresie wymaganych zabezpieczen w zaleznosci od
segmentu biznesowego reprezentowanego przez kontrahenta. Najczgstszym zabezpieczeniem
ryzyka kredytowego kontrahenta, z ktérym zawierane sa transakcje pochodne (,,transakcje”) jest
zabezpieczenie finansowe w postaci przeniesienia prawa do srodkéw pieni¢znych lub kaucji w
rozumieniu art. 102 Prawa bankowego (depozyt zabezpieczajacy). Wysoko$¢ zabezpieczenia
jest uzalezniona od réznicy pomigdzy aktualng wycena transakcji a ustalonym limitem. Co do
zasady zabezpieczenie w formie gotdwkowej ze wzgledu na swoj charakter nie naraza Grupy na
ryzyko niekorzystnej zmiany warto$ci zabezpieczenia. Transakcje z reguly sa zawierane na
podstawie umow ramowych, ktére w sytuacji wystapienia przypadku naruszenia po stronie
kontrahenta pozwalaja na przedterminowe rozwiazanie tych transakcji przez druga strong i
rozliczenie ich w kwocie netto stanowiacej sume¢ wartosci dodatnich 1 ujemnych transakcji
objetych dana umowa ramowa. Ekspozycje wynikajace z tytutu ryzyka kredytowego
kontrahenta sa analizowane tacznie z innymi zaangazowaniami w ramach cyklicznej analizy
kredytowe;.

Grupa dokonuje korekty wyceny instrumentow pochodnych z tytutu ryzyka kredytowego
kontrahenta. DIla celow kalkulacji korekty wyceny dla transakcji pochodnych uwzglednia sie
wszystkich klientéw Sub-Sektora Bankowos$ci Korporacyjnej i Bankowosci Przedsigbiorstw.
Grupa roznicuje wyceng ryzyka kontrahenta ze wzgledu na dostepnos¢ kwotowan kredytowych
instrumentéw pochodnych (CDS):

a) Ryzyko kredytowe kontrahentow, dla ktorych istnieje aktywny rynek CDS. Uznaje sig, ze
kwotowania CDS odzwierciedlaja rynkowa wyceng ryzyka kredytowego.

b) Ryzyko kredytowe kontrahentow, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek CDS. Na
podstawie ratingu kredytowego (zewngtrznego lub wewngtrznego, jezeli zewngtrzny nie jest
dostepny) oraz sektora gospodarki, w ktorym klient dziata, kontrahentowi przypisywana jest
wartos$¢ indeksu CDS, ktéra odzwierciedla rynkowa wyceng ryzyka.

3) omowienie wplywu wartoSci wymaganego zabezpieczenia, jakie musialby zapewni¢
bank przy obnizeniu jego oceny wiarygodnosci kredytowej

Grupa nie zawiera umow, ktére wymagataby w przypadku obnizenia jego oceny wiarygodnosci
kredytowej zapewnienia dodatkowego zabezpieczenia.
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4) dodatnia warto$¢ godziwa brutto kontraktéw, korzysci z saldowania, biezacej
ekspozycji kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz wartosci netto ekspozycji
kredytowej z tytulu instrumentéw pochodnych, przy czym wartos¢ netto ekspozycji
kredytowej z tytulu instrumentow pochodnych stanowi ekspozycje¢ z tytulu transakcji na
instrumentach pochodnych po uwzglednieniu korzysci z prawnie obowigzujacych uméw
saldowania jak i umow dotyczacych zabezpieczenia kredytowego

Dodatnia wycena brutto 3531126
Korzysci z saldowania (zmiana warto$ci ekwiwalentu bilansowego) 5106 646
Warto$¢ netto ekspozycji kredytowej (warto$¢ ekwiwalentu bilansowego) 2 059 589
Biezaca ekspozycja kredytowa™ 6 151 467

* biezaca ekspozycja kredytowa wyliczona jako suma wartosci ekwiwalentu bilansowego transakcji pochodnych
i wartosci ekspozycji z tytutu transakcji repo i reverse repo (przed zastosowaniem technik ograniczenia ryzyka
kredytowego)

5) zasady ustalania wartoSci ekspozycji zgodnie z przyjeta metoda, w zaleznoSci od
dokonanego wyboru

W celu ustalania wartosci ekspozycji Grupa stosuje miary ustalone dla metody wyceny
rynkowej zgodnie z Zalacznikiem nr 16 do Uchwaly w sprawie adekwatnos$ci kapitalowe;j.
Wedlug wyzej wymienionej metody ekwiwalent bilansowy transakcji pozabilansowej oblicza
si¢ jako sumg kosztu zastapienia i przysztej potencjalnej ekspozycji kredytowej. Za koszt
zastapienia przyjmuje si¢ wartos¢ rynkowa danej transakcji - gdy jest ona dodatnia lub zero -
gdy wyzej wymieniona warto$¢ rynkowa jest ujemna lub réwna zero. Przyszla potencjalna
ekspozycje¢ kredytowa, oblicza si¢ jako iloczyn nominalnej kwoty transakcji pozabilansowej
(lub wartosci jej ekwiwalentu delta w przypadku opcji) 1 wagi ryzyka produktu przypisanej tej
transakcji.

6) wartos¢ referencyjna zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych i rozklad
biezacej ekspozycji kredytowej wedlug typow

Grupa nie stosuje zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych.

7) kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w podziale na transakcje zawarte w
celach zwigzanych z wlasnym portfelem kredytowym, w tym stanowigce nierzeczywista
ochrong¢ kredytowa oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientow i transakcje
spekulacyjne, z dalszym rozbiciem na zabezpieczenie zakupione i sprzedane w ramach

kazdej grupy produktow

Grupa nie stosuje zabezpieczajacych kredytowych transakcji pochodnych.
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8) oszacowanie wspolczynnika a, jesli bank uzyskal zgode od wladz nadzorczych na
szacowanie o

Grupa nie stosuje wspotczynnika a.

6. Informacje z zakresu stosowania metody standardowej do
wyliczania kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem (dla kazdej z klas
ekspozycji)

1) nazwy zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow
eksportowych, z ktérych ocen korzysta bank oraz przyczyny ewentualnych zmian w tym
zaKresie

Zapisy Uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitatowej 1 Uchwaty w sprawie ratingdw oraz
wewngtrznych polityk kredytowych Banku Handlowego w Warszawie S.A. reguluja stosowanie
przez Grupg ratingdbw zewnetrznych oraz okreslaja nazwy zewnetrznych instytucji oceny
wiarygodno$ci kredytowej, ktorych ratingi moga zosta¢ wykorzystane. Grupa wykorzystuje
informacje o ratingach wystawionych przez agencje: Moody’s, Standard and Poors oraz Fitch.
Ratingi z tych trzech agencji stuza kalkulacji i raportowaniu wymogow kapitatowych z tytulu
ryzyka kredytowego oraz ryzyka kontrahenta wedtug metody standardowej. Obecnie Grupa nie
wykorzystuje ocen agencji kredytow eksportowych.

2) Kklasy ekspozycji, dla ktéorych stosowane sa oceny wiarygodnosci kredytowej
przyznawane przez kazda z zewne¢trznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i
agencji kredytow eksportowych

Klasy ekspozycji, dla ktorych stosowane sa oceny wiarygodnosci kredytowej przyznane przez
wymienione wyzej agencje:

1) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankdéw centralnych;

2) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec jednostek samorzadu terytorialnego 1 wtadz
lokalnych;

3) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organdéw administracji 1 podmiotow
nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej;

4) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec wielostronnych bankéw rozwoju;

5) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji;

6) ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow.

3) opis procesu stosowanego do przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza
portfela handlowego

Grupa stosuje oceny kredytowe emisji i emitenta zgodnie z Uchwata w sprawie adekwatnos$ci

kapitatowej. W konsekwencji dla ekspozycji, gdzie dany program emisji lub instrument, z
ktérym jest zwiazana ekspozycja, posiada oceng kredytowa, oceng ta Grupa wykorzystuje do

24



Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

okreslenia wagi ryzyka tej ekspozycji. W przeciwnym wypadku, jezeli nie istnieje zadna ocena
kredytowa dotyczaca bezposrednio okreslonej ekspozycji, istnieje natomiast ocena konkretnego
programu emisji lub instrumentu, z ktorym ekspozycja nie jest zwiazana, lub tez istnieje og6élna
ocena kredytowa tego emitenta, Grupa stosuje jedna z tych ocen pod warunkiem, ze wskazuje
ona wyzsza wagg niz ta, ktora odnositaby si¢ do ekspozycji nieposiadajacych oceny kredytowe;.

4) przyporzadkowanie ocen wiarygodnoSci kredytowej przyznanych przez kaida z
zewnetrznych  instytucji  oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow
eksportowych do odpowiednich stopni wiarygodnosci kredytowej okreslonych w
zalaczniku nr 4 do uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow, przy czym nie
ma obowigzku oglaszania tej informacji, jesli bank stosuje standardowy system
przyporzadkowania ocen, wskazany w zalaczniku nr 4 do uchwaly w sprawie
adekwatnosci kapitalowej bankow oraz w uchwale Komisji Nadzoru Finansowego
wydanej na podstawie art. 128 ust. 6 pkt 6 ustawy - Prawo bankowe

Grupa stosuje standardowy sposob przyporzadkowania ocen wiarygodnosci kredytowe;j
wykazany w Uchwale w sprawie ratingdéw uwzgledniajacy zasady opisane w zalaczniku nr 15
do Uchwaty w sprawie adekwatnosci kapitatowe;.

5) wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka kredytowego
dla kazdego stopnia wiarygodnosci kredytowej ustalonego dla metody standardowej oraz
pozycji, ktore stanowia pomniejszenia funduszy wlasnych

Stopien Wartos¢ ekspozycji przed Wartos¢ ekspozycji po
wiarygodnosci zastosowaniem technik zastosowaniu technik
kredytowej ograniczania ryzyka ograniczania ryzyka
kredytowego kredytowego

w tys. zl w tys. zl

1 12 875 12 875

2 23 812 274 20 121 736

3 3 956 638 2835210

4 249 417 249 417

5 - -

6 - -

brak ratingu 35000 756 34 844 217
Razem 63 031 960 58 063 455
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Pomniejszenia funduszy wtasnych (w tys. zt)

Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe

- z tytulu warto$ci niematerialnych wycenionych wedtug wartosci

. . 141
bilansowej 7363

w tym: wartos$¢ firmy 1245976

Zmniejszenia podstawowych i uzupekhiajacych funduszy wlasnych

- z tytutlu zaangazowania kapitalowego w jednostkach

finansowych 7814
w tym:

Zaangazowania kapitalowe banku w instytucje finansowe, instytucje

kredytowe, banki krajowe, banki zagraniczne wyrazone w postaci 6 664

posiadanych akcji lub udziatéw w przypadku, gdy zaangazowanie to
stanowi wigcej niz 10% kapitatu (funduszy wilasnych) tego podmiotu

Handlowy Inwestycje Sp. z o.0. 6 664
Zaangazowania kapitalowe banku w instytucje finansowe, instytucje
kredytowe, banki krajowe i zagraniczne w postaci innego
zaangazowania kapitalowego w skladniki zaliczane do funduszy
whasnych lub kapitatow tych podmiotow, w tym doplaty na rzecz 1150
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, wedtug wartosci
bilansowej w przypadku, gdy zaangazowanie to stanowi wigcej niz
10% kapitatu (funduszy wiasnych) tego podmiotu

Handlowy Inwestycje Sp. z o0.0. - Dotacje do spotek 1150
Razem 1425177

7. Informacje z zakresu obliczania kwoty ekspozycji wazonych
ryzykiem metoda wewnetrznych ratingow

Grupa nie stosuje metody wewngtrznych ratingow.

7a. Informacje z zakresu ryzyka rynkowego na temat kwoty wymogow
kapitalowych z tytulu poszczegolnych rodzajow tego ryzyka, okreslonych w §
6 ust. 1 pkt 2 uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow, odr¢bnie
dla kazdego rodzaju ryzyka, dla ktorego bank oblicza wymaog kapitalowy

Kwoty wymogow kapitatowych z tytutu poszczegodlnych rodzajow ryzyka rynkowego:
e ryzyka walutowego,
e ryzyka cen kapitatowych papierow wartosciowych,
e ryzyka szczegblnego cen instrumentow dtuznych,
e ryzyka ogdlnego stop procentowych
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prezentowane sa w pkt 3.4 niniejszego dokumentu.

8. Informacje w zakresie stosowania w wyliczaniu wymogow
kapitalowych metody wartosci zagrozonej

Grupa nie stosuje metody wartosci zagrozonej w wyliczaniu wymogoéw kapitatowych.
9. Informacje w zakresie ryzyka operacyjnego

1) stosowane metody wyliczania wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka operacyjnego

Grupa stosuje metode standardowa do obliczania wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
operacyjnego.

2) w przypadku stosowania metod zaawansowanego pomiaru zgodnie z § 34-67 zalacznika
nr 14 do uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow — opis metodologii,
wlacznie z omowieniem odpowiednich wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow
uwzglednionych przy stosowanej metodzie. W przypadku czesciowego zastosowania
metody - omowienie i zakres stosowanych metod

Grupa nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru.

3) informacje w zakresie ryzyka operacyjnego okreslone w pkt 17.3 Rekomendacji M
dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach

W odniesieniu do strat majacych wplyw na wynik finansowy, dla obszaru Bankowosci
Detalicznej oraz Leasingu gromadzone sa dane o wszystkich zdarzeniach, natomiast
dla pozostalych obszarow Grupy przyjety prog gromadzenia danych to rownowartos¢ 1 tys.
USD.

Sumy strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego w Grupie (bez uwzglednienia zwrotow 1
przychodow ze zdarzen ryzyka operacyjnego) odnotowane w roku 2013 w podziale na
kategorie zdarzen
w ramach rodzajow zdarzen (zgodnie z zalacznikiem 1 do Rekomendacji M) przedstawia
ponizsza tabela. Tabela uwzglednia zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy, w tym
zdarzenia z pogranicza ryzyka kredytowego i operacyjnego (boundary events).
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Rodzaje i Kategorie zdarzen w tys. zl

Klienci, produkty i praktyki operacyjne 6 763
Niewlasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 3 884
Wady produktow 2 880

Oszustwa wewnetrzne 1225
Kradziez 1 oszustwo 1225

Oszustwa zewnetrzne 5744
Bezpieczenstwo systemow 1919
Kradziez i oszustwo 3825

Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi 4243
Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 10
Sprzedawcy i dostawcy 54
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakcji 4179

Zaklocenia dzialalnosci banku i awarie systemow 22
Systemy 22

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 67
Stosunki pracownicze 67

Razem 18 064

Kwota strat netto wyniosta 16.001 tys. zl. Relacja strat netto do przychodow Grupy za rok 2013
wynosi 0,65%. Na taczna kwote strat sktada si¢ ponad 300 zarejestrowanych zdarzen (w tym
zagregowanych na bazie miesi¢cznej, homogenicznych zdarzen mniejszych niz rownowarto$¢
10 tys. USD). Sze$¢ najwigkszych istotnych zdarzen stanowi 85% ogdlnej kwoty brutto
zarejestrowanych zdarzen.

Do istotnych zdarzen majacych wptyw na taczna kwotg strat w 2013 roku nalezy rozliczenie
spraw spornych zwiazanych z realizacja transakcji pochodnych (tacznie 5.855 tys. zt
sumarycznie z rezerwami). Zdarzenia te miaty miejsce w latach ubiegltych. Od tego czasu Bank
wdrozyl wiele zmian, majacych na celu ograniczenie ryzyka zwiazanego z produktami
pochodnymi. Wigkszo$¢ z tych zmian zostala wprowadzona ze wzgledu na nowe otoczenie
regulacyjne 1 prawne, w szczegolnosci:

e nowe dyrektywy i rozporzadzenia europejskie (regulacja MIFID, regulacja EMIR)

e nowe rekomendacje wydane przez KNF (Rekomendacja A oraz Rekomendacja I)

W 2013 roku Bank zawiazatl rezerwy (4.630 tys. zt) dotyczace postgpowan toczacych sig przed
Urzgdem Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIiK). W zakresie zakomunikowanym do
UOKIK, Bank wprowadzit, lub jest w trakcie wprowadzania stosownych zmian do procesow i
dokumentacji zwigzanych z postgpowaniami.
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Na jednym z produktéw finansowania handlu zostaly zidentyfikowane naduzycia klienta
zewngetrzne. Bank utworzyt rezerwe w wysokosci 3.585 tys. zt na pokrycie potencjalnych strat.
W celu zwigkszenia bezpieczenstwa funkcjonowania produktéw finansowania handlu Bank
wprowadzit dodatkowe procedury kontrolne, ograniczajace ryzyko zwiazane z oferowaniem
produktéw oraz ryzyko potencjalnych nieprawidtowosci w zakresie wykorzystania produktow
przez klientow.

W 2013 roku w Banku zidentyfikowano dwa naduzycia wewngtrzne, ktore spowodowaty straty
w tacznej kwocie przekraczajacej 1.225 tys. zi. Bank podjal dziatania majace na celu
uniemozliwienie wystapienia podobnych zdarzen w przyszios$ci, m.in. przeglad procesow
1 typow instrukcji zwiazanych z naduzyciami, aby zidentyfikowaé obszary wymagajace zmian
proceséw operacyjnych 1 kontrolnych. W odniesieniu do produktow zwiazanych z naduzyciami
zostaly wprowadzone dodatkowe potwierdzenia transakcji i sald, dodatkowa komunikacja
dotyczaca ochrony bezpieczenstwa informacji oraz usprawnienia w podziatach obowiazkow
1 niezaleznej weryfikacji.

Wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego, przekraczajace ustalone progi tolerancji,
analizowane sa szczegdtowo przez niezalezne jednostki kontrolne, pod wzgledem przyczyn
i dziatan korygujacych. Dziatania korygujace monitorowane sa przez kierownictwo, aby
unikna¢ powtarzajacych si¢ strat. W roku 2013 podejmowano nastgpujace dzialania
ograniczajace ryzyko operacyjne: udoskonalania procesow kontrolnych, eliminowanie brakéw
proceduralnych, usprawnianie systeméw, rewizja standardoéw dokumentacji, szkolenia
pracownikow. Straty przekraczajace okreslone progi kwotowe, wymagaja zatwierdzenia przez
cztonkéw Zarzadu w zakresie analizy przyczyn powstania strat oraz adekwatnosci dziatan
naprawczych.

10. Informacje w zakresie ekspozycji kapitalowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym

1) podzial ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitalowe, przyczyny strategiczne)
oraz opis stosowanych zasad rachunkowosci i metod wyceny, w tym podstawowe zalozenia
i praktyki majace wplyw na wyceng oraz opis wszelkich istotnych zmian tych praktyk

Zaangazowania kapitalowe Banku dzielg si¢ na portfel zaangazowan strategicznych i portfel
zaangazowan do zbycia. Inwestycje strategiczne obejmuja podmioty prowadzace dziatalnos¢ w
sektorze finansowym, dzigki ktorym Bank poszerza swoja ofert¢ produktowa, a takze zwigksza
prestiz 1 wzmacnia pozycj¢ konkurencyjna na rynku ustug finansowych w Polsce. Portfel
zaangazowan strategicznych obejmuje rowniez spotki infrastrukturalne prowadzace dziatalno$¢
na rzecz sektora finansowego, ktérych Bank nie kontroluje, ale ktore posiadaja strategiczne
znaczenie dla Banku ze wzgledu na prowadzone przez nie operacje.

Spotki do zbycia to podmioty, w ktérych zaangazowanie Banku nie ma charakteru
strategicznego 1 obejmuja one zar6wno same spotki posiadane przez Bank bezposrednio jak i
posrednio. Niektore spotki do zbycia stanowia zaangazowania restrukturyzowane, ktore
pochodza z operacji polegajacych na konwersji wierzytelnosci na udziaty kapitalowe.
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Szczegotowe informacje na temat podziatu portfela inwestycji kapitatowych Grupy ze wzgledu
na cel nabycia znajduja si¢ w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. w 2013 roku, w rozdziale V punkt nr 8 ,,Zaangazowania
kapitatlowe Grupy”.

Opis stosowanych zasad rachunkowos$ci oraz metod wyceny ekspozycji kapitalowych znajduje
si¢ w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatlowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 roku, w nocie
objasniajacej nr 2 ,,Znaczace zasady rachunkowosci”.

2) wartoS$¢ bilansowa, wartos¢ godziwa i dla papierow wartosciowych notowanych na
gieldzie porownanie ceny rynkowej z wartoscia godziwa, jesli te wielkoSci rozniag sie
istotnie

Informacje na temat wartosci bilansowej 1 warto$ci godziwe] ekspozycji kapitalowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym znajduja si¢ w Rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok
obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 roku, w nocie objasniajacej nr 43 ,,Wartos¢ godziwa”.

3) rodzaje, charakter i kwoty ekspozycji w kapitalowych papierach wartosciowych w
podziale na: papiery notowane na gieldzie, odpowiednio zdywersyfikowane portfele
papierow wartosciowych niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
kapitalowych papierow wartosciowych oraz inne ekspozycje

Wartos$¢ ekspozycji w kapitalowych papierach wartosciowych w podziale na papiery notowane
na gieldzie 1 portfele papierow wartosciowych niedopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym kapitalowych papierow wartosciowych znajduje si¢ w  Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 roku, w notach objasniajacych
nr 23 ,Inwestycje kapitalowe wyceniane metoda praw wilasnosci” oraz nr 24 ,Inwestycje
kapitatowe dostepne do sprzedazy”.

4) zrealizowane zyski lub straty ze sprzedazy i likwidacji w ujeciu skumulowanym w
danym okresie

Wptyw z likwidacji ekspozycji kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym
znajduje si¢ w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j
Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 roku, w
nocie objasniajacej nr 23 ,,Inwestycje kapitalowe wyceniane metoda praw wiasnosci”.
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5) kwota ogolem niezrealizowanych zyskow i strat, laczne niezrealizowane zyski i straty z
przeszacowania oraz inne pozycje o podobnym charakterze zaliczone do funduszy
podstawowych lub uzupelniajacych

Wszystkie pozycje zaliczane do funduszy podstawowych 1 uzupetniajacych zgodnie z art. 127
ustawy — Prawo bankowe i Uchwaty w sprawie funduszy witasnych bankow przedstawiono
szczegotowo w pkt 2 ppkt 2 niniejszego dokumentu.

11. Informacje w zakresie narazenia na ryzyko stopy procentowej
pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego

1) charakter ryzyka stopy procentowej, podstawowe zalozenia (w tym zalozenia dotyczace
przyszlych wcze$niejszych splat kredytow oraz zachowania depozytow o nieustalonym
terminie wymagalnosci) oraz czestotliwos¢ pomiaru ryzyka stopy procentowej

2) zmiana wyniku finansowego, zdyskontowanej wartosci ekonomicznej lub innych miar
stosowanych do oceny skutkéow szokowych spadkéw lub wzrostéw stép procentowych
obliczonych zgodnie z metoda pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowang przez bank,
w podziale na poszczego6lne waluty

Informacje na temat ryzyka stopy procentowej portfela bankowego zostaly omoéwione
szczegblowo w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowe;j
Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 roku, w
nocie 53 ,,Zarzadzanie ryzykiem”.

Pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa si¢ z czgstotliwoscia dzienna.

12. Informacje w zakresie obliczania wymogow kapitalowych na
kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych wazone ryzykiem

Grupa nie posiada ekspozycji sekurytyzacyjnych.

13. Informacje dotyczace stosowanych technik ograniczania ryzyka
kredytowego

1) polityke i procedury dotyczace saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych,
wraz ze wskazaniem, w jakim stopniu bank je stosuje

Na potrzeby wyliczenia ekwiwalentu bilansowego transakcji pochodnych dla celow okreslenia
wymogu kapitatowego Grupa uznaje kompensowanie umowne (,,close-out netting”’) w zakresie
pozabilansowych transakcji pochodnych zawieranych przez Bank na podstawie odpowiednich
umow ramowych, w przypadku gdy speilnione sa wszystkie warunki formalno-prawne
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wymienione w par. 75 Zatacznika 16 do Uchwaty w sprawie adekwatnosci kapitatowej w celu
uznania kompensowania umownego za element ograniczajacy ryzyko.

W szczeg6lnosci Grupa posiada proces monitorowania przepisOw w zakresie kompensacji,
ktéry ma na celu zapewnienie prawidtowego nadzorowania zmian w zakresie obowiazujacych
przepisow prawa regulujacych zagadnienie kompensowania umownego, zgodnie z wymogami
okreslonymi ww. zataczniku.

2) polityke i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzadzania
zabezpieczeniami oraz gléwnych rodzajow zabezpieczen kredytowych przyjmowanych
przez bank

Informacje na temat polityki w zakresie zarzadzania zabezpieczeniami oraz gltowne rodzaje
przyjmowanych zabezpieczen kredytowych zostalty omoéwione w Rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok
obrotowy konczacy sig¢ 31 grudnia 2013 roku, w nocie 53 ,,Zarzadzanie ryzykiem”.

Warto$¢ zabezpieczen kredytowych szacowana jest m.in. przy wykorzystaniu operatow
szacunkowych sporzadzonych przez rzeczoznawcoéw majatkowych, wycen sporzadzonych
przez specjalistow branzowych, dokumentacji z ewidencji ksiggowej kredytobiorcy, $wiadectw
depozytowych, informacji z zewngtrznych baz danych, itp. W procesie szacowania warto$ci
zabezpieczen Grupa definiuje i uwzglednia odpowiednie relacje kredyt/zabezpieczenie dla
poszczegoOlnych typow zabezpieczen.

Grupa szczegdotowo weryfikuje warto$¢ przyjetych zabezpieczen z czgstotliwoscia minimum
roczng, a takze przy odnowieniu transakcji lub zmianie jej warunkow.

Dodatkowo Grupa na biezaco monitoruje, czy nie wystepuja niedobory w wartos$ci przyjetego
zabezpieczenia. Monitoring ten jest realizowany przez jednostke niezalezna od jednostek
sprzedazy, a odbywa si¢ w cyklu adekwatnym do rodzaju zabezpieczenia (miesigcznie,
kwartalnie lub rocznie).

3) glowne rodzaje gwarantow i kontrahentow kredytowych instrumentow pochodnych
oraz ich wiarygodnos$¢ kredytowa

Obecnie Grupa uznaje jedynie gwarancje wystawione przez Skarb Panstwa jako techniki
ograniczenia ryzyka kredytowego o charakterze nierzeczywistym dla celow wyliczenia
adekwatno$ci kapitatowej. Zgodnie z Uchwala w sprawie adekwatnosci kapitatowej
gwarancjom tym przypisuje si¢ wagg ryzyka 0%.

Grupa nie posiada w swoim portfelu kredytowych instrumentow pochodnych.

4) informacj¢ o koncentracji ryzyka rynkowego Ilub Kkredytowego w zakresie
zastosowanych instrumentow ograniczania ryzyka

Grupa zawiera transakcje typu reverse repo zabezpieczone w catosci dluznymi papierami
warto$ciowymi o wysokiej ptynnosci (gldwnie skarbowymi). Transakcje te charakteryzuja sig
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niskim poziomem ryzyka rynkowego i co za tym idzie niska koncentracja tego ryzyka, ze
wzgledu na krotki termin zapadalnosci.

5) w przypadku banku wyliczajacego kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem przy
zastosowaniu metody standardowej zgodnie z zalgcznikiem nr 4 do uchwaly w sprawie
adekwatnosci kapitalowej bankéw lub metody wewnetrznych ratingdw zgodnie z
zalacznikiem nr 5 do uchwaly w sprawie adekwatnosci kapitalowej bankow, ale nie
stosujacego wlasnych szacunkow straty z tytulu niewykonania zobowigzan (LGD) oraz
wspolczynnikow konwersji do poszczegolnych klas ekspozycji - oddzielnie dla kazdej klasy
ekspozycji - calkowita warto$¢ ekspozycji (po zastosowaniu, w miare¢ stosownosci,
saldowania ekspozycji bilansowych lub pozabilansowych) zabezpieczong przez uznane
zabezpieczenia finansowe lub inne uznane zabezpieczenia, po uwzglednieniu korekt z
tytulu zmiennosci

Calkowita warto$¢ ekspozycji zabezpieczona przez uznane zabezpieczenia finansowe lub inne
uznane zabezpieczenia, wedlug klas ekspozycji, po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci
(w tys. z})

 Klasa Zabezl.)lecze.nla Zflbezpleczgnla Zabezpieczenia Kvs:ota .
Typ ekspozycji . papierami nierzeczywiste ; zabezpieczenia
ekspozycji Bt . . gotowkowe
wartoSciowymi - gwarancje razem
Detaliczne - - 1599 1599
Instytucje - - 895 910 - 895910
p . banki
ozyqe Organy
bilansowe i dmini .
udzielone a r(;nqm:raqn
) . podmio
zobowiazania nieprOWZdzqce - - 4117 4117
finansowe 1 dziatalnosci
gwarancyjne gospodarczej
Przedsigbiorstwa 4209 - 48 713 52922
Rzady i banki i i 427 427
centralne
Lnsz.mqe ; 1780 301 - - 1780 301
Transakcje anki
papierami Przedsigbiorstwa 97 479 - - 97 479
warto§ciowymi* : .
Rzady i banki - - 2 135 755 2 135755
centralne
Razem 1 881 989 895910 2190 605 4 968 504

* transakcje typu repo i reverse repo
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6) w przypadku banku wyliczajacego kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem przy
zastosowaniu metody standardowej lub metody IRB - oddzielnie dla kazdej klasy
ekspozycji - calkowita wartos$¢ ekspozycji (po zastosowaniu saldowania, jezeli wystepuje -
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych) zabezpieczonga gwarancja lub kredytowymi
instrumentami pochodnymi; dla ekspozycji kapitalowych wymaég ten stosuje si¢ do kazdej
z metod okreslonych w § 45-59 zalacznika nr 5 do uchwaly w sprawie adekwatnosci
kapitalowej bankow

Catkowita warto$¢ ekspozycji zabezpieczona gwarancja jest zaprezentowana w punkcie 13.5
W pozycji Zabezpieczenia nierzeczywiste — gwarancje. Grupa nie posiada w swoim portfelu
kredytowych instrumentéw pochodnych.

14. Informacje dotyczace polityki zmiennych skladnikow
wynagrodzen osob zajmujacych kierownicze stanowiska w
rozumieniu § 28 ust. 1 uchwaly Nr 258/2011 KNF

Do 2011 roku polityka wynagradzania w Grupie obejmowata wszystkich jej pracownikow bez
wzgledu na wielko$¢ ich wptywu na profil ryzyka Grupy. Przyznanie czg$ci zmiennych
wynagrodzenia oparte byto o krotkoterminowa oceng realizacji indywidualnie postawionych
celow ilosciowych lub jakosciowych i1 miato charakter uznaniowy. W wigkszosci przypadkow
wyplata wynagrodzenia zmiennego byta realizowana na biezaco. Jedyne odroczenia dotyczyly
rocznych bonuséw o szczeg6lnie duzej wysokosci, przy czym cze$¢ odroczona przekazywana
byta przez kilka kolejnych lat w formie akcji Citigroup, a uzyskanie uprawnienia do otrzymania
danej czesci nagrody rocznej nie byto uzaleznione od dtugoterminowych wynikéw Banku, tylko
od ciaglosci $wiadczenia pracy na rzecz Banku przez danego pracownika. W 2011 roku
rozpocz¢to w Grupie prace nad rozwiazaniem wspierajacym prawidlowe i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem, nie zachgcanie do podejmowania nadmiernego ryzyka, a takze
wspieranie realizacji strategii dzialalno$ci oraz ograniczanie konfliktu interesow poprzez
uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego osob majacych istotny wplyw na profil ryzyka Grupy
od jej dlugoterminowych wynikow finansowych.

Dziatania te, kontynuowane w 2012 roku, byly zgodne z podjeta przez Komisje Nadzoru
Finansowego Uchwala w sprawie zarzadzania ryzykiem oraz zasad ustalania polityki
wynagrodzen oraz z Rozporzadzeniem Ministra FinansoOw z dnia 2 grudnia 2011 r. w sprawie
zasad ustalania przez domy maklerskie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze. Ich efektem koncowym sa przyjete odpowiednio 26
wrzesnia 2012 r. 1 29 marca 2012 r. ,,Polityka Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzenia Osob
Zajmujacych Stanowiska Kierownicze w Banku Handlowym w Warszawie S.A.” oraz
,Polityka Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzenia Osob Zajmujacych Stanowiska Kierownicze
w Domu Maklerskim Banku Handlowego S.A.” (zwane dalej ,,Polityka”) wraz z pozniejszymi
zmianami.
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W pracach nad jej przygotowaniem i wdrozeniem brali udziat:

— czlonkowie istniejacego przy Radzie Nadzorczej Banku Komitetu ds. Wynagrodzen,

— Zarzad Banku,

— Szef Pionu Prawnego,

— Szef Pionu Zarzadzania Kadrami,

— Dyrektor Biura Polityki Wynagradzania,

— oraz, w charakterze konsultanta zewngtrznego, kancelaria prawna Clifford Chance
Janicka, Kruzewski, Namiotkiewicz i wspolnicy spotka komandytowa.

Zgodnie z Polityka Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku opiniuje i monitoruje
wynagrodzenie zmienne o0sOb objetych Polityka (,,0s6b Uprawnionych”), zwiazane z
zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewngtrznymi. Ponadto, co roku Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Banku zatwierdza kwoty 1 warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego Osob
Uprawnionych zanim zostang one zatwierdzone, odpowiednio, przez Rad¢ Nadzorcza lub
Zarzad. Dodatkowo, kazdorazowo, w przypadku zmiany Polityki, Komitet ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej wydaje opini¢ na temat zmian, w tym wysokosci 1 sktadnikow wynagrodzen,
kierujac si¢ ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitalem i1 plynnoscia oraz
szczeg6lna dbatoscia o dlugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestorow i
udziatowcoOw Banku. W 2013 roku odbyto sig pig¢ posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorcze;.

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodza:
1. Andrzej Olechowski - Przewodniczacy Komitetu
2. Adnan Omar Ahmed — Wiceprzewodniczacy Komitetu
3. Shirish Apte — cztonek Komitetu
4. Stanistaw Sottysinski — cztonek Komitetu

Bank przeanalizowat role oraz zakres odpowiedzialnosci swoich pracownikow w kontekscie
gléwnych ryzyk podlegajacych zarzadzaniu w Banku 1 na tej podstawie ustalil zatwierdzony
przez Radg Nadzorcza wykaz stanowisk kierowniczych, ktére posiadaja istotny wpltyw na profil
ryzyka Banku i wobec tego powinny podlega¢ postanowieniom Polityki. Lista objgtych
Polityka pracownikow obejmuje:

— Prezesa, Wiceprezesow i czlonka Zarzadu Banku i Domu Maklerskiego,
- cztonkow Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem i Kapitatem,
- cztonkéw Komitetu ds. Aktywow 1 Pasywow,

- szefow piondw biznesowych,
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- osoby odpowiedzialne za funkcje kontrolne w banku tj. kierownika komorki audytu
wewngetrznego, komodrki organizacyjnej do spraw zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w banku, a takze komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem i sprawy kadrowe oraz szefa pionu prawnego,

- innych kierownikéw, ktorych dziatania oddzialywaja w istotnym stopniu na
aktywa 1 zobowiazania Grupy, a ktore bezposrednio wptywaja na zawieranie oraz
zmiang przez Grupg umoéw i ich warunki.

Przyjeta przez Grupe filozofia wynagradzania osob objetych Polityka zaklada zréznicowanie
wynagrodzenia poszczegolnych pracownikow na podstawie kryteriow finansowych lub
niefinansowych, takich jak podejscie do podejmowania ryzyka i zapewnienie zgodnosSci z
przepisami, w celu odzwierciedlenia ich obecnego lub przysztego wktadu pracy oraz w celu
uzupetnienia mechanizméw skutecznej kontroli ryzyka poprzez ograniczenie motywacji do
podejmowania nierozwaznego ryzyka dla Grupy 1 jej dziatalno$ci oraz poprzez nagradzanie
przemyslanej rownowagi pomigdzy ryzykiem a stopa zwrotu. Zgodnie z ta filozofia wyplata
wynagrodzenia zmiennego o0sOb objetych  Polityka  jest wuzalezniona zaréwno od
krotkoterminowej jak i1 dlugoterminowej oceny indywidualnych wynikow oraz wynikow
finansowych Banku albo odpowiednio DMBH lub wtasciwej jednostki organizacyjnej, przy
czym osoby odpowiedzialne za funkcje kontrolne nie sa oceniane za wyniki finansowe. Ocena
wynikéw Banku lub DMBH odbywa si¢ na podstawie danych za okres trzech lat finansowych,
co uwzglednia cykl koniunkturalny 1 ryzyko zwiazane z prowadzona przez Grupg
dziatalno$cia gospodarcza. W przypadku oséb zatrudnionych krocej niz 3 lata przy
dokonywaniu oceny wynikow Banku lub DMBH uwzglednia si¢ dane od momentu nawiazania
stosunku pracy. Wynagrodzenie zmienne za pracg¢ w 2013 roku, przyznane 20.01.2014 r.,
zostato podzielone na czg$¢ nieodroczona i odroczona. Czg$¢ odroczona zostata podzielona na
trzy transze, wyptacane w latach 2015, 2016 1 2017. Informacje odnos$nie przyjetych rozwiazan
zostaly podane w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 roku, w
nocie objasniajacej nr 51 ,,Swiadczenia na rzecz pracownikow”.

Nabycie prawa do poszczegolnych transz wymaga kazdorazowego zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza w stosunku do Zarzadu oraz Zarzadu w stosunku do pozostatych pracownikow.

Wielko$¢ odroczenia uzalezniona jest od wysoko$ci przyznanego wynagrodzenia zmiennego i
wynosi jak nizej:

— ponizej 100 tys. zt — brak odroczen,

— od 100 tys. zt do réwnowartosci 500 tys. EUR (w przypadku DMBH do rownowarto$ci

miliona EUR) — odroczenie na 3 lata 40% wynagrodzenia zmiennego z 6 miesigcznym
okresem retencji dla kazdej transzy nagrody,

— powyzej rownowartosci 500 tys. EUR (w przypadku DMBH powyzej rownowartosci

miliona EUR) — odroczenie na 3 lata 60% wynagrodzenia zmiennego z 6 miesi¢cznym
okresem retencji dla kazdej transzy nagrody.
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Jako wynagrodzenie zmienne dla celow przyjetej Polityki rozumie si¢ w przypadku cztonkéw
Zarzadu - nagrod¢ uznaniowa przyznawana w drodze indywidualnej decyzji Rady Nadzorcze;,
a w przypadku pozostatych Osob Uprawnionych - nagrodg roczna.

Zgodnie z Uchwata co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego powinno by¢ przyznawane w
formie instrumentoOw niepieni¢znych, ktorych warto$¢ jest §cisle uzalezniona od wynikow
finansowych Banku albo odpowiednio DMBH. Warunek ten spelniaja przyjete przez Grupe
akcje fantomowe, ktorych warto$¢ bedzie si¢ wahata w zalezno$ci od wartosci rynkowej akceji
Banku. Pozostata cz¢$¢ wynagrodzenia zmiennego stanowi nagroda pieni¢zna, przy czym dla
odroczonych transz nagrody doliczane bgda odsetki za okres od przyznania do wyptaty danej
cze$ci wynagrodzenia.

Niezaleznie od zmian warto$ci odroczonego wynagrodzenia zmiennego zwiazanych z
wahaniami kursu akcji Banku lub naliczanymi odsetkami wysoko§¢ wyptacanej odroczonej
czesci nagrody moze zosta¢ obnizona lub catkowicie zredukowana w przypadku gdy Rada
Nadzorcza albo odpowiednio Zarzad ustali, ze:

— Osoby Uprawnione otrzymaty Wynagrodzenie Zmienne na podstawie istotnie
niepoprawnych sprawozdan finansowych Banku; lub

— Osoby Uprawnione §wiadomie uczestniczyty w przekazywaniu istotnie niepoprawnych
informacji dotyczacych sprawozdan finansowych Banku; lub

— Osoby Uprawnione istotnie naruszyty jakiekolwiek limity ryzyka ustanowione lub
skorygowane przez osoby na wyzszych stanowiskach kierowniczych lub osoby
zarzadzajace ryzykiem; lub

— Osoby Uprawnione razaco naruszyly swoje obowiazki pracownicze; lub

— nastapil istotny spadek wyniku finansowego Banku lub istotny blad w zarzadzaniu
ryzykiem.

Nabycie prawa do kazdej transzy odroczonej nagrody bedzie zalezato od wynikéw Banku albo
odpowiednio DMBH w roku kalendarzowym bezposrednio poprzedzajacym datg nabycia prawa
do danej transzy ("Rok Dotyczacy Wynikow").

Jezeli Bank lub odpowiednio DMBH poniesie strat¢ obliczana jako strata przed
opodatkowaniem za Rok Dotyczacy Wynikdéw, wowczas transza Dhugoterminowej Nagrody w
Akcjach Fantomowych, do ktorej prawo moze zosta¢ nabyte w czasie trwania roku
kalendarzowego nastgpujacego po zakonczeniu Roku Dotyczacego Wynikow, zostanie
zmniejszona (lecz nie ponizej zera) procentowo, o warto$¢ procentowa ustalona jako (i)
bezwzgledna wartos$¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez Bank lub odpowiednio
DMBH w danym Roku Dotyczacym Wynikow, podzielona przez (ii) bezwzglgdna warto$é
najwyzszego zysku przed opodatkowaniem osiagni¢tego przez Bank lub odpowiednio DMBH
w okresie obejmujacym trzy lata kalendarzowe przed odpowiednim Rokiem Dotyczacym
Wynikow, lecz z wylaczeniem wszelkich okresow konczacych si¢ przed dniem 1 stycznia 2012
roku ("Okres Pomiaru"). Niezaleznie od powyzszego, jezeli Bank lub odpowiednio DMBH
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poniesie strat¢ obliczana jako strata przed opodatkowaniem za Rok Dotyczacy Wynikow w
jakiejkolwiek wysokos$ci bedzie miata zastosowanie minimalna obnizka procentowa w
wysokosci 20 procent.

Kwota zysku (lub straty) przed opodatkowaniem za kazdy odpowiedni Rok Dotyczacy
Wynikéw bedzie stanowita catkowita warto§¢ kwoty przychodu (straty) przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym z tytulu prowadzenia biezacych operacji
przez Bank lub odpowiednio DMBH. Wyniki za rok kalendarzowy bgda okreslone na
podstawie lokalnych sprawozdan IFRS, ktére beda obejmowaé zbadane wyniki za
pierwsze trzy kwartaly (zgodnie z raportem do GPW 1 odpowiednich organdéw
publicznych), a ostatni kwartat roku bedzie sktadat si¢ z faktycznych wynikéw za
pierwsze dwa miesiace tego kwartalu 1 szacunkowe warto$ci za ostatni miesiac.
Szacunkowe warto$ci zostang okreslone przez Dzial Finansowy Banku i beda ostateczne
1 wiazace niezaleznie od faktycznych wynikéw koncowych.

Jezeli bezwzgledna warto$¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez Bank lub
odpowiednio DMBH za dany Rok Dotyczacy Wynikéw bedzie réwna lub przekroczy
catkowita warto$¢ najwyzszego zysku przed opodatkowaniem w roku kalendarzowym
Banku lub odpowiednio DMBH w czasie Okresu Pomiaru, wowczas Osoby Uprawnione
nie nabeda prawa do danej transzy.

Na podstawie powyzszych informacji oraz po dokonaniu wtasnej oceny, jak réwniez po
dokonaniu oceny przez Komitet ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza w odniesieniu do cztonkéw
Zarzadu lub Zarzadu w odniesieniu do innych Oso6b Uprawnionych podejmuje ostateczne
decyzje w sprawie nabywania prawa do okreslonej transzy Odroczonego Wynagrodzenia
Zmiennego.
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Nagroda roczna za rok 2013 pracownikow objetych Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzenia osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku Handlowym w Warszawie S.A.

Nagroda pieni¢zna 2013 Akcje fantomowe Banku Handlowego w Warszawie
Nieodroczona
nagroda
pieni¢zna

Krétkoterminowa nagroda w akcjach
fantomowych

Dlugoterminowa nagroda w akcjach

Odroczona nagroda pieni¢zna fantomowych

Liczba

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Kategoria/Sektor pracownikéw stale w2013 zmienne Wyplacona *  Wyplacona Przyznane Nieprzyznane Wyplacona Przyznane Nieprzyznane Wyplacona Przyznane Nieprzyznane
Zarzad ** 7 8246 25064 2797 - - 7786 3326 - 2 745 - - 8409
Sektor Bankowosci 2 1279 591 131 - ; 103 150 - 9 - - 112
Detalicznej

Sektor Bankowosci 18 13 194 21312 3103 - ; 5420 4106 2738 - - 5945
Korporacyjnej

Razem Bank 27 22719 46 967 6 031 - - 13309 7582 5579 - - 14 466
DMBH 6 4108 1551 638 - - 206 286 197 - - 225
Razem Grupa 33 26 827 48 518 6 669 - - 13 515 7 868 5776 - - 14 691

W ramach Grupy, Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych kierownicze stanowiska, obejmuje dwa podmioty: Bank i DMBH.

* wyplacona w roku 2014.

** zawiera czlonkow Zarzadu objetych, wedlug stanu na koniec 2013 roku, Polityka zmiennych skiadnikow wynagrodzen osob zajmujacych kierownicze stanowiska.
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Powyzsza tabela nie obejmuje wynagrodzen i korzysci innych niz wynagrodzenia state nie
objetych Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen oso6b zajmujacych kierownicze
stanowiska.
Informacje zwiazane z platno$ciami zwigzanymi z przyjeciem do pracy w roku 2013
pracownikow objetych Polityka.

e liczba beneficjentow: 1,

e kwoty platnosci: 80 tys. zt.

Informacja o odprawach dokonanych w roku 2013 dla pracownikéw objetych Polityka
e liczba beneficjentow: 2,
e kwoty platnosci: 116 tys. zi,
e najwyzsza platno$ci na rzecz jednej osoby: 58 tys. zl.

W  zakresie objetym polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen oso6b zajmujacych
kierownicze stanowiska, powyzsza tabela w kolumnie ,,Nieodroczona nagroda pieni¢zna”
prezentuje czg$¢ nieodroczona, wyptacona w 2014 r. stanowiaca koszt roku 2013. Pozostata
odroczona czgs¢ - skladajaca si¢ z nagrody pienigznej oraz nagrody w formie akcji
fantomowych Banku - zostanie wyptacona w transzach w latach 2015 — 2017 i podana jest w
warto$ciach stanowiacych koszt 2013 roku zgodnie z Rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie SA za rok
obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.

Nie dokonywano zmniejszen wynagrodzen — przyznanych w ramach polityki zmiennych

wynagrodzen osob zajmujacych kierownicze stanowiska — w ramach korekty zwiazanej z
wynikami.
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13.05.2014 roku

podpisy Cztonkow Zarzadu

Stawomir S. Sikora

Imig¢ i nazwisko

Brendan Carney

Imig¢ i nazwisko

Barbara Sobala

Imi¢ i nazwisko

Maciej Kropidtowski

Imig i nazwisko

Witold Zielinski

Imi¢ i nazwisko

Iwona Dudzinska

Imi¢ i nazwisko

Prezes Zarzadu

Stanowisko/funkcja

Wiceprezes Zarzadu

Stanowisko/funkcja

Wiceprezes Zarzadu

Stanowisko/funkcja

Wiceprezes Zarzadu

Stanowisko/funkcja

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu

Stanowisko/funkcja
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